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Anton Pradera

Presidente CARTA DEL PRESIDENTE Y DEL CONSEJERO DELEGADO

Un Plan Estratégico
hecho realidad, un
suefo que continda

Queridos amigos:

El ejercicio 20256 marca el cierre de una nueva etapa
de superacion en la historia reciente de CIE Automotive.
A finales de 2020, cuando elaboramos nuestro Plan
Estratégico 2025, nos fijamos unos ambiciosos objetivos
operativos y de sostenibilidad con la conviccion de

que nuestro modelo de negocio nos permitiria crecer
de forma rentable incluso en un entorno de profunda
transformacion de la automocion. Hoy, al hacer
balance en este Informe Anual que tenemos el gusto de
presentarles, podemos afirmar con orgullo que hemos
cumplido nuestros compromisos.

JesUs M Herrera
Consejero Delegado

El cumplimiento del Plan Estratégico cobra especial
relevancia si se tiene en cuenta el complejo contexto
en el que ha sido ejecutado. Con la perspectiva
actual, vemos que nuestra hoja de ruta fue concebida
pensando en un escenario mucho mas favorable

que la realidad que nos ha tocado afrontar. En los
dltimos cinco anos, el sector de automocion se ha
visto impactado por disrupciones en las cadenas de
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suministro, tensiones inflacionistas, encarecimiento de la
energia y de las materias primas, cambios geopoliticos,
incertidumbre regulatoria y una transicion tecnologica
hacia la electrificacion mas gradual y desigual de lo
esperado, entre otros. Como consecuencia de todo ello,
el crecimiento del mercado ha sido muy inferior a las
expectativas iniciales y ha mostrado diferencias notables
entre geografias.

En este contexto adverso, la solidez de nuestro modelo
de negocio resultd determinante para superar los retos
planteados. La multilocalizacion de nuestras plantas, la
diversificacion comercial y el enfoque multitecnologico
nos permitieron adaptarnos a ritmos muy distintos

en la demanda de geografias y clientes, mientras
manteniamos siempre nuestra capacidad de respuesta.
Con nuestra estricta disciplina inversora garantizamos
una asignacion eficiente del capital para el crecimiento
y con nuestra gestion descentralizada dotamos a
nuestras organizaciones locales de la agilidad necesaria
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para tomar decisiones rapidas y ajustadas a cada
realidad. De forma transversal, la integracion de
criterios de sostenibilidad en todas y cada una de
nuestras decisiones, reforzd nuestra resiliencia y
asegurd un crecimiento compartido con nuestros
grupos de interés.

Nuestra cuenta de resultados es un fiel reflejo de esa
solidez estructural de nuestro modelo de negocio.
Una cuenta de resultados que, aunque excelente,
hubiera sido aln mds abultada si el tipo de cambio,
arrastrado por la volatilidad geopolitica, no hubiera
impactado tan negativamente en el periodo.

Aun asi, siguiendo la tendencia anticiclica que
venimos mostrando ano tras ano, CIE Automotive ha
alcanzado en 2025 unas ventas de 3.958,3 millones
de euros, creciendo y superando la evolucion del
mercado en 1,7 puntos porcentuales.

Todas las areas geograficas (Norteamérica, Brasil,
Europa, India y China) han contribuido al incremento
de las ventas y de la rentabilidad, registrando
margenes operativos de doble digito a pesar de las
diferentes coyunturas locales. Gracias a su esfuerzo
conjunto, el EBITDA de CIE Automotive se ha situado
en 7462 millones de euros, con un margen sobre
ventas del 18,9%.

El crecimiento de nuestra facturacion, unido a una
gestion eficiente de todos nuestros recursos, ha
impulsado el beneficio neto de 2025 hasta nuevos
Maximos historicos, alcanzando los 335,8 millones de
euros. Un beneficio neto que, no podemaos olvidar, se
ha expandido mdas de un 80% desde los 1852 millones
de euros en estos cinco anos de Plan Estratégico.

Asimismo, la generacion de caja operativa ha vuelto
a situarse en el centro de nuestro desempeno. En
2025 hemos alcanzado los 506,5 millones de euros
de caja, equivalentes al 70,6% del EBITDA, lo que nos
ha permitido reducir nuestra deuda financiera neta
ajustada hasta los 899,2 millones de euros, ademads
de adquirir Engrecon y Techniplas Brasil por unos 85
millones de euros vy retribuir a nuestros accionistas
con mas de 120 millones de euros.
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La consistencia de nuestra rentabilidad, sostenida a
lo largo del gjercicio, se ha trasladado parcialmente
a la evolucion de nuestra accion. A lo largo de

2025, la cotizacion de CIE Automotive ha registrado
una subida del 171%, cerrando el gjercicio en 29,8
euros, con un comportamiento muy superior al del
indice sectorial de referencio, el STOXX Europe 600
Automobiles & Parts, que ha caido un 4,8% a lo largo
del ano. Y de acuerdo con el consenso de analistas,
nuestros titulos muestran adn un relevante potencial
de revalorizacion.

La confianza del mercado se vio también reflejada
en la escasa aceptacion de la OPA parcial
voluntaria lanzada durante el gjercicio, que recibio
una respuesta muy limitada por parte de nuestros
accionistas. Su no aceptacion significa el respaldo
implicito a nuestra estrategia y a nuestro modelo,
un gesto excepcional en un momento donde

la desconfianza y la incertidumbre dominan el
panorama internacional. Gracias a todos nuestros
accionistas por seguir confiando en CIE Automotive.

Queremos agradecer también a nuestros clientes

la confianza que nos han depositado para
acompanarlos en la evolucion de sus estrategias
industriales y tecnologicas. En un entorno marcado
por una transicion hacia el vehiculo eléctrico, nuestra
flexibilidad y nuestra apuesta por la neutralidad
tecnoldgica nos han permitido ofrecerles soluciones
para vehiculos de combustion, hibridos y eléctricos
segun sus necesidades en cada geografig,
entregando siempre exactamente lo que necesitan,
cuando y como lo necesitan. Las certificaciones de
medioambiente, de gestion energética y proteccion
de la informacion que exhiben nuestras plantas en
todo el mundo son también muestras de nuestro
foco en la calidad total.

Detras de todos nuestros logros se encuentran el
compromiso v la profesionalidad de aproximadamente
26.000 personas, presentes en 19 paises, que forman
nuestro equipo. Ha sido su trabajo diario y su
capacidad de adaptacion a entornos complejos lo que
ha hecho posibles nuestros logros. Nuestro mas sincero
agradecimiento a todos ellos por el trabajo realizado.

El cierre del ejercicio vuelve a poner de

nManifiesto la fortaleza de CIE Automotive
para operar con solidez y consistencia en
un entorno global cada vez mas exigente
y campiante
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Y no podemos olvidar la contribucion a los resultados
de nuestros proveedores, el 92% de ellos locales, ya
que desempenan un papel esencial en la creacion
de la oferta de CIE Automotive. Nuestra colaboracion
con la cadena de valor va mas alld de los 2.780
millones de euros en compras realizadas durante
2025. Ayudamos a nuestros proveedores a desarrollar
sus capacidades técnicas y, en el marco de nuestra
alianza con el Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
al gue estamos adheridos desde 2016, impulsamos

la formacion a las empresas con menores recursos
para que puedan reforzar su desempeno en materia
ambiental, social y de buen gobierno.

También en el dmbito ambiental continuamos
mostrando nuestro liderazgo. Somos una de las 41
empresas de automocion y componentes de todo
el mundo que han obtenido la validacion oficial
de la Science Based Targets Initiative (SBTi) para
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nuestros objetivos de descarbonizacion y, como
ejemplo de nuestro buen hacer, hemos recibido la
calificacion A- en cambio climatico y calificacion

B en seguridad hidrica por CDP. Pero para seguir
avanzando y alcanzar la neutralidad climatica en
2050, como nos hemos propuesto, debemos seguir
esforzandonos. Por eso, en 2025 hemos desarrollado
un Plan de Descarbonizacion, en el que definimos las
acciones necesarias para lograr nuestros objetivos.

En nuestra permanente bUsqueda de la excelencig,
hemos seguido reforzando en 2025 nuestro

Modelo de Compliance, que ha sido distinguido
internacionalmente con el Golden Peacock

Global Award for ESG vy, en el Gmbito nacional, en
los Premios ASCOM, unos reconocimientos que
ponen en valor, en particular, la incorporacion de
herramientas de mineria de procesos e inteligencia
artificial en nuestro sistema de control de riesgos.

A |

Manteniendo el foco en la excelencia operativa y en la creacion
sostenida de valor, seguimos avanzando fieles a nuestros valores
de disciplina, ambicion y compromiso,preparados para seguir
creciendo y generando valor en el largo plazo

En definitiva, 2025 ha sido el colofon final del Plan
Estratégico 2025, un ano en el que hemos seguido
mejorando en todas las dimensiones y en el que
hemos vuelto a demostrar nuestra capacidad para
cumplir lo prometido a pesar del entorno.

Si se preguntan qué nos queda por hacer, les
diremos que el cierre de este Plan Estratégico no
representa un punto final, sino el inicio de una nueva
fase en la que nos proponemos consolidarnos
como referentes del sector. Entendemos gque en los
proximos anos la automocion seguird afrontando
un entorno volatil e incierto, pero lo afrontaremos
desde la confianza que nos otorga haber alcanzado
nuestros objetivos 2025 en uno de los periodos mads
complejos de la industria.

Apoyados en un modelo de negocio robusto, con
una posicion financiera solvente vy, sobre todo, con

una organizacion tremendamente comprometida,
seguiremos avanzando con la misma ambicion,
disciplina y vision de largo plazo gue nos han traido
hasta agui. Porque convertir un plan en realidad es
importante, pero seguir construyendo nuestro sueno
es el verdadero desafio.

JesUs M9 Herrera

Consejero Delegado

Anton Pradera
Presidente
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2025 confirma la solidez de
nuestro modelo de negocio. En

un entorno complejo y exigente,

hemos sido capaces de crecer

de manera equilibrada, proteger

nuestros margenes y seguir
avanzando en sostenibilidad,
eficiencia y diversificacion.
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LOGROS ECONOMICOS

3.958,3

MILLONES DE EUROS

+2,1% sobre 2024 a tipo constante
+1,7pp sobre el mercado

FLUJO DE CAJA
OPERATIVA

EBITDA

RESULTADO NETO

DEUDA FINANCIERA NETA
AJUSTADA
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LOGROS COMPARTIDOS

ACCIONISTAS CLIENTES EMPLEADOS PROVEEDORES SOCIEDAD
R

O
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LOGROS AMBIENTALES

Nuevo Plan de
Descarbonizacion
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Reduccion

sostenida
de emisiones,
energia y agud




r . Carta del presidente y Resumen Resultados que Como hicimos Lo logramos Gestion ética Cuidar el medioambiente, Nuestro compromiso
(l CIE Automotive del consejero delegado del aiio hablan por si solos que ocurriera juntos y eficiente cuidar el futuro continua

LOGROS DE BUEN GOBIERNO

Despliegue e Obtencion
implantacion de premios

del proyecto nacionales e

de mineria de internacionales
jprocesos a traveés en materia de

de la creacion de sistema de gestion de
grupos regionales. compliance.
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ENERO

Pago, el 8 de
enero, de un
dividendo a
cuenta del
ejercicio 2024 por
importe de 0,46
euros por accion.

FEBRERO

Obtencion de la calificacion “Excelente”

en la certificacion ISO 20400 de Compras
Sostenibles, que acredita el sistema de
gobernanza ASG de CIE Automotive en la
gestion global de la cadena de suministro,
situando a la compania entre las tres
mejores a nivel nacional.

\

Aprobacion de una OPA parcial voluntaria sobre
el 9,675% del capital a 24 euros por accion, por un
maximo de 278,19 millones de euros.

MARZO

Celebracion de la primera edicion del Supplier Day en
Brasil, orientada a reforzar la sostenibilidad, eficiencia
y colaboracion en nuestra cadena de suministro.

MAYO

Firma de un préstamo de 20 millones de euros
con el Instituto Vasco de Finanzas para impulsar el
plan de inversiones en el Pais Vasco.

Adquisicion de Engrecon por 15,8 millones de euros,

especializada en la fabricacion de engranajes y
componentes de transmision.
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JUNIO

Inauguracion de la planta multitecnologica CIE
Metal Norte (Saltillo, México), reforzando nuestra
capacidad industrial en Norteamérica.

Celebracion de la primera edicion de una Jornada
de Compliance en Indig, orientada a reforzar la
cultura ética y el cumplimiento normativo.
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SEPTIEMBRE

Adquisicion de Techniplas Brasil por 65 millones

de euros, gue pasa a denominarse CIE Autometal
Piracicaba, ampliando capacidades en plastico de
alta complejidad.

Premio ASCOM 2025 al Sistema de gestion de
Compliance de CIE Automotive.

JULIO

La OPA voluntaria parcial recibio una

aceptacion inferior al 1%, reflejando el respaldo
de los accionistas a la estrategia del grupo.

Pago del dividendo complementario del
gjercicio 2024, por un importe de 0,46 euros

por accion el 15 de julio.
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OCTUBRE

Participacion en Automotive
Manufacturing Meetings Madrid, uno de
los principales encuentros profesionales
de la cadena de suministro del sector
de automocion en Espana.

CIE Automotive recibe el Golden Peacock
Global Award for ESG en Londres, uno

de los reconocimientos internacionales
mMas prestigiosos en materia de
sostenibilidad corporativa otorgado por
el Institute of Directors (India).

NOVIEMBRE

Celebracion del
Foro de Calidad
y Medioambiente
en México e
Indig, reforzando
el compromiso
del grupo con

la excelencia
operativa y la
sostenibilidad
en sus distintas
geografias.

DICIEMBRE

Celebracion del Supplier Day

en Indig, orientado a reforzar la
colaboracion, la sostenibilidad y
el alineamiento en materia ASG
con los proveedores, con entrega
de reconocimientos ASG.

Anuncio de firma de Aludec

por 200 millones de euros, que
supone la creacion de una
nueva division de componentes
estéticos dentro del grupo.
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Fuente: Produccién de Vehiculos IHS Febrero 2026 (12 meses 2025). Mercado global de vehiculo ligero.
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TENDENCIAS GLOBALES

El sector de automocion afronto retos diversos
que afectaron tanto a la demanda como a la
planificacion industrial.

La evolucion regulatoria en materia de cambio
climatico, las tensiones comerciales y los cambios
tecnologicos configuraron un escenario exigente,
en el que los fabricantes tuvieron que adaptar sus
decisiones de inversion, produccion y desarrollo de
producto a condiciones cambiantes entre regiones.

Estas fueron las principales tendencias:

Electrificacién a
diferentes velocidades

La regulacion vinculada al cambio climdatico
siguio condicionando la evolucion del sector.

En Europa, durante el ano se introdujeron
mecanismos de flexibilidad que suavizan la
prohibicion de venta de vehiculos de combustion
en 2035, permitiendo que hasta un 10% de los
vehiculos vendidos ese ano no sean totalmente
eléctricos, y se habilitd ademads una evaluacion
agregada del cumplimiento de los objetivos de
reduccion de CO, en el periodo 2025-2027, todo
ello sin modificar la ambicion climdatica a largo
plazo. Por su parte, China avanzo en los requisitos
de eficienciag, exigiendo que los vehiculos
eléctricos cumplan limites maximos de consumo
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energético en funcion de su peso para poder
comercializarse en el mercado interno. Ademas,
el Gobierno extendio los incentivos a la compra
en 2026, introduciendo un cambio estructural

hacia subvenciones calculadas como porcentaje

del valor del vehiculo, lo que reduce el apoyo a
los modelos eléctricos de menor precio y orienta
las ayudas hacia vehiculos tecnoldogicamente
mas avanzados. En Estados Unidos, la
electrificacion se desarrolla en un entorno mas
incierto como consecuencia de la combinacion
de una mayor flexibilidad en la regulacion de
emisiones y los cambios en la aplicacion del
Inflation Reduction Act (IRA). En concreto, el 30 de
septiembre de 2025 se eliminaron los incentivos
a la compra de vehiculo eléctrico.

El ritmo de electrificacion avanzo de forma
desigual entre regiones. China mantuvo

su liderazgo, con una cuota de vehiculos
electrificados cercana al 50%, mientras que
Europa recupero el impulso tras el ajuste
provocado por la retirada de incentivos a finales
de 2023. En Estados Unidos, el crecimiento fue
mdas moderado, y mercados como India y Brasil
avanzaron apoyados en politicas pdblicas y en
una oferta mas amplia de modelos asequibles.

En muchos casos la incertidumbre llevo a

los fabricantes a ajustar sus estrategias: se
aplazaron lanzamientos de modelos 100%
eléctricos, se reforzaron las gamas hibridas y
se extendieron los programas en plataformas
tradicionales. En este escenario, los fabricantes
avanzan hacia plataformas mas flexibles,
capaces de integrar distintas tecnologias de
propulsion. Esta tendencia refuerza la validez
de un modelo multitecnologico como el de CIE
Automotive, preparado para acompanar d los
clientes con independencia de la velocidad de
adopcion de cada tecnologia.

Incertidumbre
comercial

El entorno geopolitico tuvo un papel determinante,
especialmente por la decision de Estados Unidos

de mantener un arancel general del 25% sobre
vehiculos y componentes importados. Esta medida
introdujo un alto grado de incertidumbre en dos
mercados de CIE Automotive, México y Europg,
obligando a las empresas a adaptar sus cadenas
de suministro y sus decisiones productivas en
funcion de la evolucion de los acuerdos comerciales
y bilaterales.

En Norteamérica, Estados Unidos introdujo una
elevada incertidumbre adicional a través de
reiteradas amenazas de incrementos arancelarios
sobre las importaciones procedentes de México,
con propuestas que llegaron a situarse en niveles
de hasta el 30%, condicionadas a procesos de
negociacion. Aunque estas medidas no llegaron a
materializarse y los productos gue cumplen con las
reglas de origen del T-MEC (Tratado entre Estados
Unidos, México y Canadd) quedarian excluidos de
cualquier incremento, este escenario ha afectado a
la visibilidad y a la planificacion de las cadenas de
suministro regionales.

En cuanto a las relaciones entre Estados Unidos v la
Unidn Europeao, aungue cerraron en julio un acuerdo
para evitar una escalada arancelaria, se establecio

un arancel del 15% sobre la mayoria de productos
europeos en lugar del 30% que estaba inicialmente
sobre la mesa.

Este contexto de incertidumbre comercial

ha obligado a los distintos actores del sector

a reforzar la flexibilidad de sus cadenas de
suministro y a adaptar sus decisiones productivas
e industriales a un entorno cambiante, priorizando
la proximidad al cliente y el cumplimiento de los
marcos regulatorios vigentes.

O

Cambio tecnolégico
y confort

La evolucion tecnologica siguid transformando

el vehiculo y su arguitectura industrial. La mayor
integracion de software, la conectividad, los sensores
avanzados y las nuevas arquitecturas electronicas
estan dando paso a automoviles mas eficientes

y con mayores exigencias en diseno, materiales y
Procesos.

Los sistemas de techo se consolidaron como uno

de los principales elementos de confort, con una
penetracion global que ha pasado del 25% en 2021 all
26,5% en 2025, creciendo por encima del mercado de
automocion en su conjunto y reforzando su presencia
tanto en el segmento premium (60%) como en los
segmentos inferiores (superior al 20%).
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EUROPA
15,7
-0,5%

16,7
+1,5%

CONTEXTO
POR AREAS
GEOGRAFICAS

CHINA
33,1
+10,0%

27,8
+5,2%

NORTEAMERICA

-0,9%

1 8 o Republica 9 ViBahiS
Checa
| 4 Alemania o 9 Hungria

y Brasil consolidan su crecimiento +2 20/ 9 Q Eslovaquia
apoyados en factores estructurales, e © Q Francia
Europa y Norteameérica contintan 9 italia Rumania 9
inmersas en una etapa de debilidad EE.UU. 9 Portugalo QEspaﬁa g8
ciclica y afrontan desafios regulatorios Q China
e industriales de mayor calado. Marruecos Q) 0

India

9 México

Aungue el sector automocion registro
en 2025 un crecimiento moderado a
nivel de produccion global, el mapa
muestra diferencias significativas

en los paises en los que opera CIE
Automotive: mientras Ching, India

INDIA

Brasil

BRASIL 9

22 K
PRODUCCION ’ + 0
. MILLONES DE VEHICULOS +4.7% .. 8,3%
5,2

. VENTAS 2 5
MILLONES DE VEHICULOS 4 +5,4%
W2 3%

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025



y B .
CIE Automotive
L §=

Carta del presidente y
del consejero delegado

Resumen
del ano

Resultados que
hablan por si solos

Como hicimos
que ocurriera

Gestion ética
y eficiente

Lo logramos
juntos

Cuidar el medioambiente,
cuidar el futuro

Nuestro compromiso
continua

Europa

Europa vivio un egjercicio marcado por la debilidad,
con una produccion que habria caido en torno
a-05% en un contexto de presion creciente por
parte de fabricantes chinos, tensiones comerciales
derivadas de los aranceles impuestos por Estados
Unidos, incertidumbre regulatoria y tecnologica,
normalizacion de inventarios, costes energéticos
superiores a los de otras regiones y una demanda
final mas contenida.

En este contexto, la aprobacion en diciembre de un
gjuste del marco regulatorio europeo en materia
de emisiones y transicion tecnoldgica aportd
mayor flexibilidad y visibilidad a corto y medio plazo,
aliviando la presion inmediata sobre los planes
industriales de los fabricantes sin modificar los
objetivos estructurales de descarbonizacion.

Pese a este cierto dlivio, la recuperacion del vehiculo
electrificado registrada durante el ano aporta
Unicamente una traccion moderada y, junto al
envejecimiento del parque —que supera los 12 anos
de medio—, abre una ventana de oportunidad
limitada a corto y medio plazo. La evolucion del
indicador de confianza de CLEPA de la primavera y
el otono de 2025, con un deterioro progresivo de las
expectativas del sector y un aumento de la presion
competitiva, constituye una primera senal de los
procesos de ajuste y consolidacion en marcha en
el mercado europeo. A largo plazo, las previsiones
apuntan a un mercado esencialmente estable,
pero con una capacidad instalada claramente

por encima de la demanda, lo que podria acelerar
procesos de consolidacion entre fabricantes y
proveedores.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Norteameérica

La actividad en Norteameérica refleja un ano de
gjuste, con una caida de produccion estimada en
torno a —0,9%, influida por un entorno econdémico y
normativo menos previsible, el impacto directo de la
politica comercial estadounidense y una transicion
energética mas lenta que en otras regiones. México
Mostro, No obstante, una evolucion Mas soélida

que ha contribuido a sostener parte del volumen
regional.

A partir de 2027, las previsiones para Norteamérica
apuntan a una evolucion mas favorable, con
crecimientos moderados a medida que mejore

el contexto macroecondmico y se estabilice la
planificacion de los fabricantes.

Brasil

Brasil fue uno de los mercados mas dindmicos

del ejercicio, con un incremento estimado de

la produccion en torno al 4,7% hasta los 2,5

millones de vehiculos, apoyado en la fortaleza

de la demanda interna, un mercado laboral

solido y un fuerte repunte de las exportaciones,
especialmente hacia Argentina. A ello se suman

un mix comercial dominado por vehiculos tipo

SUV y camionetas, un mayor dinamismo en la
renovacion de flotas y un entorno regulatorio e
industrial favorable, impulsado por programas
como MOVER (Programa de Movilidad Verde e
Innovacion), orientados a fomentar la eficiencia
energética, la innovacion vy la localizacion industrial.
Ademds, la introduccion de aranceles a los vehiculos
ensamblados bajo el modelo CKD (ensamblaje
completo por componentes) refuerza la produccion
local, favoreciendo la industrializacion en el pais

y aportando mayor visibilidad y estabilidad a la
cadena de suministro regional.

Cabe destacar que Brasil se sitda todavia en torno
a un 1% por debajo de los niveles de produccion
previos d la pandemia y presenta unos indices

de motorizacion en torno al 20%, 1o que pone de
manifiesto un amplio recorrido de crecimiento
adicional. Una vez alcanzados esos niveles, el
mercado deberia seguir creciendo apoyado en
sus solidos factores estructurales y en el previsible
descenso de los tipos de interés, anora muy
elevados. Los andlistas esperan tasas de crecimiento
anual de entre el 3% vy el 6% hasta 2030.

India

India se consolida como uno de los mercados mas
solidos del ano, con un crecimiento de la produccion
estimado en torno al 83%, apoyado en una inflacion
contenidag, politicas que favorecen la importacion

y fabricacion local de vehiculos electrificados, un
mercado doméstico en expansion y adn poco
saturado. Este crecimiento estd siendo impulsado
principalmente por los segmentos de vehiculos de
pasajeros y vehiculos tipo SUV, que ganan peso
frente a los modelos de entrada tradicionales,
reflejando una mejora progresiva del mix del
mercado.

La posicion de India como plataforma de

produccion y exportacion continda fortaleciéndose,
respaldada por nuevas inversiones asociadas a

la reconfiguracion de la cadena de suministro
asiatica, un entorno monetario mdas favorable tras las
recientes bajadas de tipos de interés, especialmente
relevantes en un mercado con alta penetracion de
la financiacion, y por medidas fiscales orientadas a
estimular la demandao, como la reforma del impuesto
sobre bienes y servicios (GST). Todo ello sustenta
unas perspectivas de crecimiento estructural solido y
sostenido en los proximos anos.

China

China se consolidé de nuevo como el principal
motor de la produccion mundial. La produccion
habria crecido un 10,0%, hasta alcanzar los 33)]
millones de vehiculos, impulsada por estimulos
fiscales y programas de achatarramiento, que
favorecieron un repunte de la demanda en la recta
final del ano ante la finalizacion, el 31 de diciembre
de 2025, de la exencion total del impuesto aplicable
a los vehiculos eléctricos. A ello se sumaron un

ciclo de reposicion de inventarios mas dindmico, el
liderazgo del pais en electrificacion y componentes
de nueva generacion y una intensa competencia
que continua presionando os precios y mejorando
la accesibilidad para el consumidor.

Aunque la guerra de precios siguid afectando a los
margenes, pese a las medidas gubernamentales
adoptadas para suavizar la mismao, China
continuard desempenando un papel central en la
industria global y se mantendrd como uno de los
principales polos de innovacion tecnologica.
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R es u Itq d OS Cerramos el Plan Estratégico 2025 con los mejores resultados de nuestra historia, superando los objetivos previstos y
® s e demostrando, un afio mas, la capacidad de CIE Automotive para crecer de forma consistente por encima del mercado, generar
h I Sto r I co s caja y seguir invirtiendo incluso en un entorno menos favorable que el inicialmente previsto.

RESULTADOS 2025 VS. 2024 MILLONES DE EUROS

o .
2025 .

7279  746,2 538,4 5429

3.960,6 ,3.958,3

IMPORTE NETO DE LA EBITDA EBIT BENEFICIO NETO

CIFRA DE NEGOCIO % EBITDA S/ CIFRA DE NEGOCIO % EBIT S/ CIFRA DE NEGOCIO % BENEFICIO NETO S/ CIFRA DE NEGOCIO
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RESULTADOS
GLOBALES

VENTAS POR
TECNOLOGIA

En 2025 obtuvimos un beneficio neto de 335,8
millones de euros, un 3,1% mas que el aio anterior,
impulsado por el desempefio especialmente
positivo de Brasil, India y Norteamérica, y por la
capacidad de nuestras plantas para mantener
margenes elevados incluso en las regiones de
menor crecimiento.

Nuestros ingresos se elevaron a 3.9583 millones de euros,
registrando un crecimiento que permitio superar la evolucion
del mercado en 1,7 puntos porcentuales, en linea con la
tendencia anticiclica que CIE Automotive viene mostrando
de forma sostenida en los Ultimos anos. Este mejor
comportamiento relativo, mantenido a lo largo del tiempo
incluso en un contexto econdmico y geopolitico adverso,
confirma la solidez de nuestro modelo de negocio, apoyado
en la diversificacion geogrdafica, tecnoldgica y comercial,

la disciplina financiera, la gestion descentralizada y la
integracion de criterios de sostenibilidad en todos nuestros

pProcesos. INYECCION DE

ALUMINIO

431,6 M€

La cuenta de resultados refleja, asimismo, nuestra eficiencia
operativa. Con un margen EBITDA del 189% y un margen

EBIT del 13,7%, nos situamos entre los lideres del sector, con
margenes muy homogéneos en todas las regiones a pesar
de los diferentes contextos.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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INVERSIONES PARA EL CRECIMIENTO
ORGANICO E INORGANICO

A'lo largo de 2025, hemos reforzado nuestra huella
industrial y nuestras capacidades tecnologicas a
través de inversiones estratégicas, tanto orgdnicas
como inorgdnicas.

Inauguracion en junio de
CIE Metal Norte en México

Entre los nuevos proyectos realizados, destacan la
inauguracion, en junio, de CIE Metal Norte, nuestra
nueva planta multitecnologica en Saltillo (México),
destinada a reforzar nuestra presencia industrial en
Norteameérica.

La instalacion, con una superficie construida de
33500 m? sobre un terreno total de 72.600 m?, estd
orientada a suministrar componentes a clientes
estratégicos, desarrollar nuevos productos y
acompanar el crecimiento del sector en la region.

El proyecto consiste en una inversion en una

nueva planta (greenfield) de aproximadamente 80
millones de euros, de la cual mds de dos tercios se
ejecutaron en 2024 vy el resto en los primeros meses
de 2025. La planta inicio actividad a finales de este
MisMo ejercicio y se encuentra en fase de puesta
en marcha y escalado, con una contribucion
creciente en los proximos anos.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Adquisicién de Engrecon y Techniplas Brasil

Durante el ejercicio, llevamos a cabo dos
operaciones de crecimiento inorgdnico en Brasil,
plenamente alineadas con nuestra apuesta
estratégica por el pais como uno de los principales
ejes de crecimiento futuro. Ambas adquisiciones
refuerzan nuestra diversificacion y nuestra
propuesta de valor para los clientes.

La adquisicion de Engrecon, por 15,8 millones

de euros, aumenta nuestra presencia industrial

y tecnologica en Brasil, ampliando nuestras
capacidades en engranajes y componentes
mecdanicos de alta precision, tecnologias clave para
la automocion y con elevado valor anadido. Esta
operacion contribuye a globalizar an mas nuestra
division de engranajes, que con la incorporacion
de Brasil completa su presencia industrial en
Europa, Indig, Estados Unidos y Latinoameérica. Esta
adquisicion refuerza nuestro posicionamiento

en segmentos de mayor complejidad técnicay
fortalece nuestra base industrial en un mercado
estratégico.

En septiembre, CIE Automotive adquirio Weidplas
Brasil (Grupo Techniplas), que pasé a denominarse
CIE Autometal Piracicaba. La operacion, valorada
en 65 millones de euros, refuerza la presencia del
grupo en Brasil y su capacidad tecnologica en
plasticos de alta complejidad. La nueva compania
cuenta con cerca de 600 empleados, unas ventas
en 2024 de aproximadamente 50 millones de
euros y una planta en Piracicaba (Sao Paulo),
especializada en inyeccion, bi-inyeccion, pintura y
ensamblaje. Esta integracion fortalece la relacion
con OEMs globales, amplia la cartera tecnoldgica
y abre nuevas oportunidades de crecimiento
gracias a proyectos ya captados y a inversiones
en capacidad productiva ya realizadas.

Nueva division

de componentes
estéticos con la
integracion de Aludec

En diciemlbre de 2025, CIE Automotive anuncio
la firma de la adquisicion del 100% de Aludec,
compania especializada en la fabricacion de
componentes decorativos para automocion,
por un valor empresa (enterprise value)

de 200 millones de euros, equivalente @
aproximadamente 5 veces el EBITDA del
ejercicio.

Con cerca de 1.300 empleados, ventas
esperadas en 2025 de alrededor de 160 millones
de euros con plantas productivas en Espang,
Portugal, México y Estados Unidos, Aludec opera
como proveedor integral de componentes
decorativos de plastico y metal, tanto para el
interior como para el exterior del vehiculo.

La integracion de Aludec supone la creacion
de una nueva division de componentes
estéticos dentro del grupo, que amplia la
propuesta de valor para los clientes y refuerza
el posicionamiento de CIE Automotive como
proveedor glolbal de soluciones de alto valor
anadido.
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GEOGRAFIAS CIFRA e
DE NEGOCIO
Aungue las regiones mostraron MILLONES DE MILLONES DE
comportamientos distintos en términos EUROS EUROS

de volumenes y actividad, en todas
ellas, salvo en Chinag, CIE Automotive
crecio por encima de la evolucion de
sus respectivos mercados, manteniendo
margenes muy proximos al consolidado
del grupo. Este desempeno pone

de manifiesto que los resultados

no dependen tanto de la ubicacion
geografica como de la solidez del
modelo de gestion, capaz de generar
crecimiento rentable y sostenido incluso
en entornos de mercado adversos.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

EUROPA

433,2 |10,9%

NORTEAMERICA

EUROPA

85,9 (115%

NORTEAMERICA




r . Carta del presidente y Resumen Resultados que Como hicimos Lo logramos Gestion ética Cuidar el medioambiente, Nuestro compromiso —_—
(l CIE Automotive del consejero delegado del ano hablan por si solos que ocurriera juntos y eficiente cuidar el futuro continda B
EUROPA NORTEAMERICA BRASIL

En Europa hemos operado en un contexto

de produccion reducida, condicionado

por la debilidad de la demanda final, los
cambios regulatorios, la presion creciente

de los fabricantes chinos vy la incertidumbre
generada por la amenaza arancelaria sobre
las exportaciones a Estados Unidos. A pesar

del entorno adverso, hemos mantenido

una elevada rentabilidad, que se sustenta

en la eficiencia de nuestras operaciones,

la normalizacion de inventarios y la mejora
progresiva de la combinacion de programas.
La region sigue reflejando un mercado maduro
con utilizacion contenida de la capacidad, pero
nuestra base industrial mantiene una resiliencia
mas que destacable.

VENTAS +1,0% vs 2024

18,2% sobre ventas

MARGEN
EBITDA
EBITDA: 257,3 MERCADO
millones de euros
-0 5%
/ (o]
12,4% sobre ventas
MARGEN
EBIT

EBIT: 175,2 millones
de euros

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Aungue el ano estuvo marcado por la incertidumibre
inicial derivada del entorno arancelario y la cautela
de los fabricantes en sus decisiones productivas

ante los anuncios de aranceles estadounidenses, la
progresiva clarificacion del marco comercial entre
Estados Unidos, México y Canadd (T-MEC; USMCA,

por sus siglas en inglés), junto con la aplicacion de
incentivos condicionados al origen del ensamblaje y
de la cadena de suministro, con foco en la localizacion
industrial, contribuyd a una mayor visibilidad a lo largo
del gjercicio. En este contexto, nuestra actividad en

la regidon mostro una evolucion positiva, apoyada en
la solidez de México y la estabilizacion del mercado
estadounidense en la segunda parte del ano.

Nuestra diversificacion industrial y la elevada eficiencia
de nuestras plantas nos permitido sostener un
crecimiento rentable en Norteamérica y el margen
operativo se situd por encima de la media del

grupo, impulsado por la mejora de productividad, la
estabilizacion de inventarios y la normalizacion de la
cadena de suministro.

VENTAS -3,5% vs 2024

19,5% sobre ventas

MARGEN
EBITDA
EBITDA: 228,5 MERCADO
millones de euros
-0 9%
/ (o)
13,7% sobre ventas
MARGEN
EBIT

EBIT: 161,1 millones de
euros

Brasil fue uno de los motores del ejercicio,
registrando crecimientos en prdacticamente
todos los indicadores de actividad. La
combinacion de una demanda interna cada
vez mas solida, un fuerte dinamismo en

las exportaciones hacia Argentina y un mix
comercial muy favorable para vehiculos tipo
SUV y camionetas contribuy6 a gue nuestra
operacion en el pais alcanzara un desempeno
excepcional. Gracias a ello, obtuvimos un
margen operativo del 16,5%, que nos permitio
reforzar nuestra posicion competitiva,
especialmente tras la integracion de Techniplas
Brasil.

VENTAS +7,9% vs 2024

19,8% sobre ventas

MARGEN
EBITDA
EBITDA: 85,9 millones =~ MERCADO
de euros
+4 7%
/; (0]
16,5% sobre ventas
MARGEN
EBIT

EBIT: 71,3 millones de
euros
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A pesar de la fuerte guerra de precios entre
fabricantes y la caida de margenes en el
mercado doméstico, conseguimaos sostener
niveles elevados de rentabilidad, apoyados en
la eficiencia operativa y la optimizacion de os

programas.

VENTAS -5,8% vs 2024

19,8% sobre ventas

MARGEN
EBITDA )
EBITDA: 53,0 millones
de euros
14,3% sobre ventas
MARGEN
EBIT

EBIT: 38,3 millones de
euros
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MERCADO

+100%

India mantuvo un comportamiento muy positivo
durante todo el ejercicio, tanto en volumenes
como en rentabilidad. La mejora del entorno
macroecondmico, la reduccion de tipos de interés,
el impulso a los vehiculos de pasajeros y de los
vehiculos tipo SUV vy la aplicacion de politicas

que favorecen la importacion de vehiculos
eléctricos mediante la reduccion de los aranceles
contribuyeron a dinamizar la actividad industrial.
Nuestras plantas en India registraron crecimientos
consistentes, con un elevado aprovechamiento de
la capacidad y mejoras visibles en productividad
y generacion de caja. La region continda siendo
uno de los pilares de crecimiento del grupo, con
margenes operativos estables y una demanda
domeéstica que sigue expandiéndose.

VENTAS +1,8% vs 2024

18,2% sobre ventas

MARGEN
EBITDA
EBITDA: 121,56 millones =~ MERCADO

de euros
+8,3%

14,5% sobre ventas

MARGEN

EBIT .
EBIT: 96,9 millones de

euros

Todas nuestras
ZONas geograficas
operan con niveles
de rentapbilidaad
similares,
demostrando

que el modelo de
CIE Automotive
funciona con g
MisMa solidez en
cualquier parte del
mMundo
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SOLIDEZ
FINANCIERA

Mantuvimos un balance muy saludable al cerrar

el ano con una deuda financiera neta ajustada de
899,2 millones de euros y un apalancamiento de

118 veces EBITDA, situado en minimos historicos y
manteniendo la tendencia de reduccion observada
en los ultimos ejercicios.

La generacion de caja volvio a situarse en niveles
récord, alcanzando los 508,5 millones de euros, cifra
que supone una conversion del EBITDA superior al
70%, por encima del nivel comprometido en nuestro
Plan Estratégico. Este comportamiento refleja la
disciplina inversora y la optimizacion continua de los
procesos industriales.

El Capex se mantuvo en niveles normalizados,
alrededor del 5% de las ventas, apoyando tanto el

mantenimiento competitivo de nuestras plantas
como los proyectos de crecimiento y ampliacion de
capacidades en los mercados mas dindmicos.

Esta solida capacidad de generacion de caja nos
permitic afrontar simultdneamente inversiones
orgdnicas, operaciones de crecimiento inorgdnico,
apoyar la liquidez mediante el lanzamiento de

una OPA parcial voluntaria, y mantener nuestro
compromiso de remunerar al accionista con
aproximadamente un tercio de nuestro beneficio neto.

De cara al futuro, la combinacion de esta fortaleza
financiera, un apalancamiento reducido y una
estructura financiera robusta constituye una
ventaja competitiva clave para afrontar el proximo
ciclo estratégico.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

/BALANCE DE SITUACION COMPARATIVO

~

(en millones de euros) 2024 2025
Activo fijo 3.683,9 3.564,3
Circulante Neto Operativo (473,8) (490,2)
Total Activo Neto 3.210,1 3.074,1
Patrimonio Neto 1.913,9 1.847,7
Deuda Financiera Neta 1.005,1 912,8
Otros (neto) 2911 313,6
Total Pasivo Neto 3.210,1 3.074,1 /
/RATIOS FINANCIEROS \
2024 2025
Deuda financiera neta ojustodo/EBITDA* 1,3 1,2
Deuda financiera neta/Patrimonio Neto 05 0,5
Ratio de apalancamiento 0,3 0,3 /

(*) Datos de DFN, EBITDA ajustados considerando el 50% de la JV china SAMAP
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ESTRUCTURA FINANCIERA
ADECUADA
La estructura de financiacion continta fuertemente / \
diversificada, equilibrando la financiacion a tipo fijo y ESTRUCTURA DE LA DEUDA FINANCIERA
variable, Io que nos permite afrontar con estabilidad
escenarios de volatilidad en tipos de interés y divisas.
La calidad de nuestro balance se complementa con (en millones de euros) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 VENCIMIENTO Caracteristicas
una elevada liquidez disponible y un calendario de
vencmmentos comodo, que nos otprgon un margen Préstamo sindicado 345 300 340 310 430 250 abr-30 Préstamo en euros
de maniobra para abordar inversiones y potenciales
operaciones corporativas.
BEI 139 121 108 95 118 105 jun-34 Préstamo en euros
. Préstamo en doélares
IFC EDC 122 121 103 82 0 0 Jun-28 amortizado anticipadamente
Préstamo a L/P (Private Placement) 68 68 68 68 68 68 jul-28 Préstamo en euros
Norteameérica 167 128 105 77 86 54 Varios Préstamos en dolares
Otros 1.407 1442 1.417 1637 1.514 1.539
DFB 2.248 2180 2141 2169 2.217 2.015 /

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

/VENCIMIENTOS DE LOS RECURSOS AJENOS \

(en millones de euros) 2024 2025
Menos de un ano 6429 635,3
Entre 1y 2 anos 395,6 294,9
Entre 3y 5 anos 1.093,9 982,1
Mds de 5 anos 84,2 102,9
Total Recursos Ajenos 2.216,6 2.015,2/

Estructura financiera solidag, diversificada y
con un perfil de vencimientos equiliorado que
refuerza nuestra estabilidad vy flexibilidad.
Flevada reserva de liquidez de 1.852M€, que
Nos permite afrontar el futuro con solvencio
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Reforzamaos nuestra capacidad
inversora con financiacion
INnstitucional destinada a
impulsar innovacion, eficiencia y
competitividad industrial

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

.

Préstamo de

20 millones con el Instituto
VVasco de Finanzas

La firma de un préstamo de 20 millones de

euros con el Instituto Vasco de Finanzas (IVF) en
mayo amplid nuestra capacidad para acometer
inversiones industriales y acompanar los proyectos
de crecimiento previstos en distintas plantas del Pais
Vasco.

Esta financiacion, concedida por el IVF con objeto
de impulsar la innovacion, la sostenibilidad vy el
crecimiento industrial en la region, se suma a otra
operacion de igual cuantia firmada el ano anterior,
alcanzando un total de 40 millones de euros.

Concretamente, el préstamo se destinard a la
modernizacion de las instalaciones productivas en el
Pais Vasco, a la incorporacion de nuevas tecnologias,
a la mejora de la eficiencia energética y al refuerzo de
la competitividad de las plantas previstas en el plan
de inversiones 2024-2025.

A principios de ano, anunciamos una inversion de

54 millones de euros en el Pais Vasco, que permitird
ampliar significativamente la capacidad productiva
de nuestras instalaciones en el Pais Vasco y avanzar
en la fabricacion de componentes tecnologicamente
complejos orientados a la movilidad eléctrica e
hibrida.
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Plan
ESt rqtég ico INTERNACIONALIZACION CONFORT
2025

cumplido <

Cuando en 2021 presentamos nuestro Plan
Estratégico 2025, lo hicimos en un contexto
de maxima incertidumbre, todavia
inmersos en una pandemia que tension6
las cadenas de suministro y elevé la
complejidad operativa a niveles inéditos.

INDUSTRIA COMPROMISO

4.0 ETICO
Aquel Plan Estratégico se construy6 bajo el

supuesto de una progresiva normalizacion

del mercado y conjugaba ambiciosos 5 ﬁ
4 itg ELECTRIFICACION G 2ISEn ECOEFICIENCIA

objetivos operativos con la integracion ACTIVA
plena y medible de los estandares

ambientales, sociales y de buen gobierno
(ASG) en nuestra gestion. J

Cinco anos después, gracias a la solidez de
nuestro modelo y a la ejecucion coordinada de
mas de 100 plantas y centros de I+D en 17 paises,
podemos sentirnos orgullosos de haber cumplido
integramente nuestros compromisos.

LINEAS ESTRATEGICAS
CULTURA CIE OPERATIVAS

LINEAS ESTRATEGICAS
ASG

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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CUMPLIMIENTO
DE LOS .
OBJETIVOS La solida y
OPERATIVOS consistente

El Plan Estratégico 2025 se disend en un contexto
en el que las previsiones para la recuperacion del
mercado de automocion eran sensiblemente mas
favorables que las finalmente registradas.

Sobre esa base, el Plan Estratégico definid una
serie de compromisos orgdnicos, orientados a
impulsar un crecimiento rentable y sostenible,
preservar la fortaleza financiera y asegurar la
capacidad de inversion a lo largo del ciclo. Este
enfogue, basado en una elevada generacion de
caja y una estricta disciplina financiera, debia
traducirse en el mantenimiento de la deuda

financiera neta ajustada por debajo de 2,0x EBITDA.

De forma complementariag, el Plan establecia una
ambicion de escala y resultados, con el objetivo
de alcanzar, a partir de 2025, un EBITDA de 1.000
millones de euros y un beneficio neto de 500
millones de euros.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

El cumplimiento de estos objetivos constituye uno
de los hitos mads relevantes de la historia reciente
del grupo y resulta especialmente meritorio si

se tiene en cuenta gque, durante este periodo, el
sector operd muy por debajo de las expectativas
iniciales, con un mercado global que se ha situado
en torno a 22 millones de vehiculos por debajo de
los niveles previstos.

A ello se sumaron la crisis de semiconductores, Ia
inflacion en materias primas y energia, el aumento
de los costes en mano de obrg, las tensiones
comerciales y geopoliticas, la incertidumbre
regulatoria y un entorno cada vez mas
fragmentado y competitivo.

Pese a todas esas vicisitudes, con impacto
negativo e imprevisible tanto en ingresos como
en gastos, al cierre de 2025 hemos cumplido
integramente todos los compromisos asumidos.

L

ejecucion del
Plan Estratégico
desde 2021, N0S
permite cerrar
2025 habiendo
cumplido la
totalidad de los
COMPromMisos
establecidos
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CUMPLIMIENTO DE Hemos cumplido integramente todos los objetivos y
compromisos definidos en nuestro Plan Estratégico 2025,
LOS COMPROMISOS validando una vez mas la consistencia de nuestro modelo
OPERATIVOS 2021-2025 industrial y nuestra capacidad de ejecucion.
58 [ Y4 N\ ( Y4 Y4 N
> 9 3
. Incrementar las ventas Superar en 2025 el Invertir en Capex =1.000 Desembolsar anualmente Generar de forma
o %20 puntos porcentuales margen millones de euros en el en Impuesto sostenida flujo de caja
por encima del EBITDA sobre ventas del quinquenio, 5% de las sobre Sociedades *2% de operativo del x65% del
crecimiento del mercado 19% ventas las ventas EBITDA, que supone =500
en el quinquenio millones de euros ¢ partir
de 2025
2 8
Z
oy v/ v/ v/ v/
= &
= O
o N
=
=)
o
25 p.p. 18,9% 1058ME 2,2%* 66,9% promedio
Outperformance EBITDA ' promedio 2021-2025 2021-2025

(*) 21% promedio una vez eliminado el WHT correspondiente a los dividendos extraordinarios repartidos desde China en 2024-25

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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CUMPLIMIENTO
COMPROMISOS ASG

Emisiones Consumo de Gestion de residuos Cadena de Seguridad Financiacion
Ton CO,[/k€ energia % residuos suministro y Salud sostenible
kWh/k€ reciclados % compras locales ISO 45001

Tras la monitorizacion de los 79 KPIs durante el Plan ASG 2025, validamos el sistema
implantado y reafirmamos  nuestros compromisos en sostenibilidad

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025 30
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LAS LINEAS DE ACTUACION QUE GUIARON

NUESTRO EXITO OPERATIVO

Las lineas operativas definidas en el Plan Estratégico 2025 han sido determinantes en la consecucion de los objetivos operativos del
ciclo. Concebidas para orientar nuestras decisiones industriales y en linea con las tendencias del sector, estas cuatro palancas han
guiado la ejecucion de nuestras plantas, el desarrollo tecnoldgico vy la relacion con nuestros clientes.

SN

Electrificacion

El periodo 2021-2025 ha confirmado la validez de
nuestra apuesta estratégica por la neutralidad
tecnoldgica. En un contexto de transicion con
ritmos dispares, hemos encadenado resultados
récord ejercicio tras ejercicio al acompanar a
nuestros clientes en su transicion desigual hacia

el vehiculo electrificado con soluciones neutrales,
multitecnologicas y adaptadas a sus necesidades.

Aunque el ritmo del vehiculo eléctrico ha sido

mas lento de lo previsto, en CIE Automotive hemos
mantenido una posicion de oportunidad. Nuestra
cartera, concebida desde el inicio para servir tanto
a plataformas de combustion como electrificadas,
nos ha permitido acompanar a los fabricantes en
esta transicion sin asumir riesgos de concentracion
tecnologica. Asi, al mismo tiempo que
incrementdbamos nuestra presencia en programas
electrificados, manteniamos un volumen estable
en plataformas tradicionales, cuya vida util se ha
prolongado mas de lo previsto.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Internacionalizacién

Durante la vigencia del Plan Estratégico, llevamos a
cabo un ambicioso plan de inversion industrial que
ha incluido la construccion de nuevas plantas en
distintos mercados. Entre los hitos mds relevantes de
estos anos destacan la apertura de Pernambuco 2
en Brasil en 2023 y la puesta en marcha de nuevas
plantas de distintas tecnologias en India en 2022:
forja en Hosur, inyeccion de aluminio en Aurangabad
y engranajes en Rajkot. A ello se suman proyectos
greenfield en Norteamérica y México, y ampliaciones
en México y Espana.

En paralelo, realizamos integraciones de empresas
selectivas en Brasil, Estados Unidos, México y Europa
del Este, reforzando capacidades en pldstico de alta
complejidad, vidrio de seguridad y componentes
interiores. Las operaciones mas destacadas fueron
la compra de Iber-Oleff Brasil (2023), la htingara
Salgglas (2023), Techniplas Brasil (2025), Engrecon
(2025) y la espanola Aludec (cuya integracion

se hara efectiva en 2026 una vez completadas

las condiciones habituales de cierre) junto con el
refuerzo accionarial en CIE India.

7

Industria 4.0

En nuestro camino hacia la fabricacion inteligente,
desplegamos las herramientas y tecnologias
habilitadoras de la Industria 4.0, integrando
capacidades de sensorizacion, captura y andlisis
avanzado de datos para mejorar la eficiencia, la
calidad vy la trazabilidad de nuestros procesos.

Desde 2021, hemos extendido el uso de tecnologias
como fabricacion aditiva, loT, robdtica avanzada

y cobots, gemelos digitales, nuevas interfaces,

big data, machine learning, junto con soluciones
avanzadas de control de procesos y cloud.

Todo ello nos ha permitido capturar y analizar
datos en tiempo real, simular procesos, acelerar
industrializaciones y, en general, mejorar la
eficiencia y la trazabilidad en todas nuestras
plantas.

Confort

Hemos mejorado nuestra posicion en
productos ligados al confort, especialmente

en techos panorédmicos y sistemas moviles. Asj,
reforzamos nuestra oferta para integrar techos
panoramicos, en todas las gamas, y trabajamos
en soluciones de confort ambiental mediante
iluminacion integrada, luz puntual en estores y
sistemas de entretenimiento incorporados en
parasoles y techos.

La adquisicion de la division de techos de
Inteva en 2019 nos situd entre los tres lideres
mundiales en el diseno y fabricacion de techos
panordmicos y de cristal, un segmento que ha
mantenido una demanda creciente incluso en
un contexto de transicion tecnoldgica incierta.

En 2026, y una vez que se haya hecho efectiva la
compra de Aludec, abriremos una nueva division
de componentes estéticos (branding), muy
relacionada con el concepto de confort.
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CUMPLIMIENTO 4 AREA MEDIOAMBIENTE N

D E N U E ST R O S oDs KPI Objetivo Fecha limite 2025

COMPROMISOS
ASG

Alo largo del ciclo estratégico

hemos integrado plenamente las
consideraciones ambientales, sociales
y de buen gobierno en el dia a dia

del grupo, mediante la consecucion
progresiva de los 79 indicadores

(kPI) definidos en el Plan Estratégico

y vinculados a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

En estos anos, los KPIs se han ido actualizando
para adaptarse al contexto regulatorio, a las
tendencias del sector y a las expectativas de
nuestros grupos de interés. Los indicadores

se reportan a través de un cuadro de mando
global supervisado por la Comision ASG

y el Consejero Delegado, quien delega su
seguimiento al Comité Transversal ASG.

A cierre del ejercicio se habian cumplido la
totalidad de los objetivos fijados, reforzando Ia
integracion efectiva de los criterios ASG en |a
gestion del grupo.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Salud y Bienestar

Educacion de calidad

lgualdad de género

Energia asequible y no contaminante

Trabajo decente y crecimiento econdmico

Industrig, innovacion e infraestructura

Reduccion de desigualdades

Produccion y consumo responsables

Accion por el clima

Paz justicia e instituciones solidas

Alianzas para lograr objetivos

Reduccién del consumo de
2%

energia : 2025
(kwh/valor anadido) promedio anual
Reduccion de las emisiones 29
directas de GEI (Alcance 1) - 2025
(Tco.e) promedio anudal
2
Reduccion de las emisiones
indirectas de GEI procedentes 5% 0025
de la generacién de energia promedio anual
(Alcance 2) (TCO,e)
Reduccidn de la intensidad 39
de las emisiones (TCO,e/valor > 2025

anadido) promedio anual

-

oDSs

AREA CADENA DE SUMINISTRO

KPI Objetivo

Fecha limite

2025

AN

N° de paises con criterios ASG
€n sus procesos de compra

| Total de paises en los que
opera el grupo

100%

2021

% proveedor local [ Todos los
proveedores sobre el gasto >70%
total del periodo

2023

N° de proveedores con volumen

de compra anual

>IM € auditados y/o 25%
autoevaluados en el periodo

siguiendo criterios ASG

2022
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/ AREA RECURSOS HUMANOS \ / AREA INGENIERIA \
oDSs KPI Objetivo Fecha limite 2025 L. .
oDs KPI Objetivo Fecha limite 2025
N° de plantas con
diagndstico de o
° a diversidad / Total de 100% 2025
plantas del grupo Ne de lineas de produccion Objetivo
con iniciativas tecnologicas alcanzado en
. = - 2024 \
4.0 implantadas por division o tres geografias
% de plantas con tecnologia en 2024
certiﬁ?ocién .IS.O.45001 en 100% 2095
el perimetro inicial del Plan
Estratégico 2025
N° de directivos
o
fc?rmo'dos / N° total de 100% 2095
directivos a formar en Desarrollar
ASG
/ Introduccion de proyectos de proyectos/de
o . economia
o 0 a economia circular para la mejora . 2024
. circular
- del consumo energético (#) o varias
4 AREA COMPLIANCE N\ i
oDSs KPI Objetivo Fecha limite 2025
% de empleados
formados en el Codigo >95% 2021
de Conducta Profesional
Reduccién de al
Realizacion de talleres o menos el 3%, en
o o @ ASG 100% 2025 v % de mejora en el ratio peso bruto  productos clave 2095
a peso neto de diferentes
tecnologias y
geografias.
Implantacion mundial del
Modelo de Cumplimiento 100% 2025 v

Penal
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/ AREA COMERCIAL \ / AREA FINANCIERA \
oDs KPI Objetivo Fecha limite 2025 oDs KPI Objetivo Fecha limite 2025
Ne de plantas autoevaluadas en Cumplimiento de los requisitos
i i de la primera financiacion
NQC con puntuacion superior al 2021 P ' 100% 202] v
80% sostenible durante toda la vida
de la misma (%)
Recopilar qué plataformas utiliza
a cada planta con sus clientes para 2021 Acuerdos de financiacion ASG 00° v
la autoevaluacion en ASG publicados (%) cada ano 100% 2023
Ne de personas del equipo de . L
ventas formadas / N° total de 2021 v Deudo.bruto financiacion v
sostenible / Deuda bruta del >50% 2025

OoDS KPI

AREA DESARROLLO CORPORATIVO

Objetivo

Fecha limite

2025

Nuevas integraciones
con el Manual ASG
implementadas

/ Total de nuevas
integraciones

202]

AREA RELACION CON INVERSORES

web corporativa y en la intranet

oDS KPI Objetivo Fecha limite 2025
N° de analistas clave ASG
respondidos/ Total de analistas o
o clave ASG que han contactado 100% 2021
con CIE Automotive
° Publicacion del Plan ASG en la 100% 209

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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LAS LINEAS DE ACTUACION ASG QUE NOS

LLEVARON AL EXITO

El despliegue coordinado de las lineas de actuacion ASG ha sido clave para integrar la sostenibilidad en la gestion diaria del grupo y

avanzar de forma consistente hacia un modelo de negocio mas responsable, resiliente y preparado para el futuro.

-

Ecoeficiencia

La ecoeficiencia evoluciond a gran velocidad
durante el gquinquenio, impulsada por los objetivos
de reduccion de emisiones, eficiencia energética
y gestion responsable de recursos previstos en

el Plan Estratégico. Entre 2021 y 2022 realizamos

la medicion global de la huella ambiental,
desplegamos proyectos de autoconsumo
renovable y optimizamos consumaos de energia,
agua y materias primas en todas las plantas.

Estos avances se han traducido en mejoras
tangibles en intensidad energética, reduccion de
residuos y progresos constantes en nuestras metas
climaticas, reconocidas por la iniciativa Science
Based Targets (SBTi).

Un dmbito especialmente relevante ha sido el
ecodiseno, plenamente integrado en los procesos
de ingenieria y desarrollo de producto, avanzando
en el andlisis del ciclo de vidg, el aligeramiento

de componentes, la seleccion responsable de
materiales y el diseno de piezas gue minimizan

impactos ambientales desde la fase de concepcion

del proyecto.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Compromiso ético

Durante los cinco anos del Plan Estratégico,
reforzamos nuestro Sistema de Control Interno,
extendimos el Mapa de Riesgos Penales a nuevas
geografias y consolidamos el uso global de la
herramienta SAP GRC, que integra la gestion de
riesgos, controles y auditoria interna.

La evolucion del Canal Etico, la actualizacion de
politicas corporativas y la implantacion homogénea
de estandares de cumplimiento en todos los

paises en los que operamos permitieron elevar

de forma significativa los niveles de integridad vy
transparencia.

Asimismo, el sistema de gestion de riesgos,
reforzado con el uso de mineria de procesos para
la deteccion temprana de posibles riesgos de
fraude, se ha consolidado como una herramienta
clave para mejorar la gestion y generar confianza
entre nuestros grupos de interés.

A\
~4

Cultura CIE

El desarrollo de la Cultura CIE ha sido determinante
para avanzar en sostenibilidad y fortalecer el
proyecto industrial del grupo. Durante estos

anos hemos priorizado la formacion, el liderazgo
responsable y la integracion de criterios ASG en la
toma de decisiones.

La certificacion ISO 45001 se ha extendido a la
practica totalidad de nuestras plantas, reforzando
la seguridad y salud de nuestros empleados.

De forma complementaria, hemos impulsado
diagnosticos de diversidad e inclusion, planes de
igualdad y programas globales de talento, que
han permitido mejorar la representacion femening,
fomentar la movilidad internacional y potenciar el
desarrollo profesional en todas las regiones.

Escucha activa

Hemos ampliado los canales de didlogo, asi

como intensificado la evaluacion de expectativas
y consolidado mecanismos de seguimiento que
incorporan de forma sistematica las demandas de
nuestros grupos de interés.

La certificacion ISO 20400 de Compras Sostenibles,
con la integracion de criterios ASG en la evaluacion
de proveedores y la extension de auditorias en
todas las regiones, han fortalecido la transparencia
y mejorado la gestion responsable de la cadena de
suministro.

También hemos reforzado el didlogo con las
comunidades locales, apoyado iniciativas
educativas y sociales en las regiones donde
operamos e incrementado los niveles de
interaccion con empleados a través de encuestas,
comités y planes de mejora.
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Cumplir un plan tan exigente como el de CIE Automotive no es fruto del azar, sino el
\_ resultado de una forma de ser y de un modelo de gestién Unico que ha demostrado su
solidez en todos los ciclos. Este capitulo es la historia de como lo hicimos posible: qué
rasgos y qué valores han dado forma a un proyecto que sigue creciendo y que mira al
futuro con la misma resolucién con la que nacié hace casi tres décadas.

H\-_ © AQuiénes somos

© Un modelo de negocio anticiclico

Cuidar QI medioambiente
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Quiénes
SOMoS

Somos un proveedor de
componentes, conjuntos y
subconjuntos de referencia
mundial en la industria de
automocion. Desde nuestros
origenes en el Pais Vasco
hace mas de tres décadas,
hemos integrado a decenas
de empresas, invertido en
nuevos proyectos greenfield
y adoptado nuevas
tecnologias hasta llevar
nuestra produccién a cuatro
continentes.

Crecemos de forma rentable, pero
no a cualquier precio: integramos
criterios éticos, sociales y
ambientales en todas nuestras

decisiones y en la gestion diaria del

negocio.
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MISION, VISION Y VALORES

Misidn

Somos un equipo comprometido con
un proyecto de automocién que crece
de forma sostenida

desde hace mas de 25 anos.

- Somos un proveedor global y multitecnolégico:

- 4 continentes

- 7 tecnologias
- Aportamos valor a todos nuestros grupos de interés
- Garantizamos calidad y servicio
+ SOMOSs un equipo participativo e innovador:

- Cada persona es un emprendedor

- Estamos orgullosos de formar parte de CIE Automotive
« Cuidamos del planetar:

- Contribuimos a mejorar nuestro entorno

- Minimizamos nuestro impacto ambiental

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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Valores

- Compromiso con las cosas bien hechas

- La innovacién como la respuesta a cualquier desafio
« Foco en las personas, sus familias y su entorno

- Diversidad, equidad e inclusién

« Crecimiento sostenible y rentable

- Etica y honestidad

- Autocritica y reconocimiento

- Accion a favor del clima

+ Respeto a la legalidad

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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NUESTROS
GRUPOS DE
INTERES

En CIE Automotive entendemos que

la colaboracion con nuestros grupos
de interés es esencial para cumplir
nuestros objetivos estratégicos. La
diversidad de actores con los que

nos relacionamos, desde empleados,
clientes, inversores y proveedores
hasta administraciones y comunidades
locales, enriquece nuestra vision

y nos ayuda a anticipar retos y
oportunidades. CLIENTES

Por ello, mantenemos un didlogo
constante y transparente que Nos
permite integrar sus expectativas

en la toma de decisiones y avanzar
hacia un modelo de creacion de valor
compartido.

€

I
2
&

ENTIDADES
FINANCIERAS
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Equilibbrio
geografico

Un modelo
de negocio
anticiclico

Integracion de l Diversificacion

estdndares ASG 5 m comercial

En un entorno sectorial marcado
por la volatilidad, la fortaleza de
CIE Automotive se sustenta en un
modelo de negocio sélido, estable
y capaz de resistir y adaptarse a
los ciclos econémicos adversos. La
culminacion del Plan Estratégico

2025 es prueba de ello y solo ha A‘ )A <>
sido posible gracias a los seis Gestidn

Multitecnologia
pilares que nos definen como descentralizada Ye-b' l
compafia y que, combinados,

nos permiten cumplir nuestros q
compromisos en cualquier

contexto.
<

Disciplina
inversora
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PILARES DEL MODELO DE NEGOCIO |
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PILARES DEL MODELO DE NEGOCIO Il
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EQUILIBRIO DIVERSIFICACION
GEOGRAFICO COMERCIAL

Nuestra presencia internacional ha Nuestro modelo comercial se apoya en relaciones estables con mas de 80 clientes, entre
sido determinante para cumplir los fabricantes de automoviles multinacionales (75%) y proveedores de primer nivel (25%), y en
objetivos estratégicos en un entorno una distribucion equilibrada de los ingresos: ningdn cliente supera el 8% de nuestras ventas.
sectorial voldatil. Desde nuestros inicios

en 1996 y con el objetivo de estar cerca La amplitud y diversidad de nuestra cartera incrementan nuestra capacidad para negociar
de nuestros clientes en los principales y proteger nuestros margenes y nos da la libertad de orientar las inversiones segln criterios
mercados de automocion, hemos de rentabilidad a largo plazo, y no por exigencias comerciales inmediatas.

desarrollado nuevas instalaciones e
integrado empresas hasta contar con 11l
plantas y 10 centros de [+D distribuidos
en 17 paises de Europa, América y Asia.

~ : CHRYSLER
Estar presentes en diferentes geografias X = SEAaT
nos permite compensar las diferentes M MAGNA =

velocidades del mercado, evitar

la exposicion a un dnico entorno y m
anticipar mejor los riesgos asociados d BORGWARNER * Mahindra Q

los ciclos, la regulacion o la evolucion

N
tecnologica. El equilibrio geografico " /\
también nos abre la puerta a nuevas A *T OPEL
oportunidades de negocio en las § é s "EI‘IMEB"

regiones con mayor dinamismo. HUAWEI CITROEN RENAULT Mercedes-Benz

S=c e NN O
SEELY <

@& HYUNDAI suzuki CATERPILLAR

'
<€&N> ©BOSCH @ JTEKT ' L1
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EUROPA®

MULTITECNOLOGIA 41 plantas

NORTEAMERICA ASIA®)

17 plantas 37 plantas

Nuestra capacidad industrial se apoya
en un modelo multitecnologico que nos
permite producir una oferta de mas

de 7.000 referencias de componentes

y subconjuntos para el automovil
partir de siete tecnologias: inyeccion

de aluminio, forja, estampacion vy

conformado de tubo, mecanizado, BRASIL
inyeccion de plastico, fundicion de hierro
y sistemas de techo. ]6 pIO ntGS

El dominio de estas tecnologias aporta
valor anadido a nuestros clientes
porgque podemos plantear distintas

soluciones para una misma pieza o /
integrar varios procesos para desarrollar Fundiciénde Sistemas
subconjuntos completos. Este enfoque N° de plantas TOTAL  Aluminio® Forja@  Estampacién  Mecanizado Plastico ® hierro ® de techo

simplifica la gestion de su cadena de
suministro al concentrar en un anico
proveedor procesos que, de otro modo, Europa © 41 & 3 5 16 v - °
deberian coordinarse por separado.

‘ . ) Norteamérica 17 1 2 4 6 2 . %
Aungue nuestras inversiones estan

orientadas a las tecnologias de mayor
recorrido, algunas de ellas vinculadas Brasil 16 1 1 4 2 7 1 -
a la electrificacion, mas del 80% de
las ventas se corresponden con

- Asia (China, Indiay Corea) @ 37 8 9 7 3 1 2 12
componentes que fabricamos que son
neutrales, es decir, pueden incorporarse
indistintamente a vehiculos eléctricos, TOTAL m 9 15 20 27 17 3 20
hibridos o de combustion. /

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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DISCIPLINA
INVERSORA / \/ Estricta disciplina de \/ \

inversion. Conversion de EBITDA
Exigencia de altos en caja operativa
rendimientos

Capex

Nuestra politica de inversion se apoya
en una estricta disciplina financiera,
orientada a garantizar una generacion
de caja sostenible y una conversion
superior al 65% del EBITDA.

La excelencia operativa vy el
Cada ano destinamos recursos a Maquinaria flexible estadndar, control del Capex permiten una
ampliar capacidades productivas que permite una alta saturacion Capex 220% ROL. conversion de EBITDA en caja
y mejorar la eficiencia de nuestras de la capacidad productiva. operativa superior al promedio
instalaciones, seleccionando Unicamente del mercado.
proyectos que cumplen con tres criterios
fundamentales: el uso de maquinaria
estandar flexible, la exigencia de elevados
retornos sobre la inversion y una clara
capacidad de conversion en caja
operativa.

Desde 2023, las decisiones de inversion
incorporan de forma sistematica los
criterios ASG. En este proceso se evallan 2-3% en nivel de inversién Circulante neto
aspectos como el impacto ambiental, recurrente que permite el operativo =0 > 65% objetivo de nivel de
la eficiencia energética, la gestion de mantenimiento y el crecimiento (excluyendo factoring conversion.
residuos, los riesgos climaticos vy las vegetativo del mercado. fuera de balance).
condiciones de salud y seguridad, asi
como los riesgos industriales asociados.
Asimismo, exigimos a nuestra cadena de
suministro el cumplimiento de nuestro

Compromiso de Responsabilidad Social
Corporativa. j / j

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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GESTION
DESCENTRALIZADA

En CIE Automotive operamos con un
modelo de gestion descentralizado

gue nos permite actuar con agilidad

en un entorno global exigente y resulta
especialmente eficaz en contextos en 0s
que los mercados evolucionan a ritmos
diferentes, como ha ocurrido en los
dltimos anos.

Las dareas geograficas y divisiones
disponen de autonomia para adaptar

su actividad a las particularidades de
cada region, siempre dentro de un marco
comun orientado a la creacion de valor.
Esto acerca las decisiones a la realidad
operativa de las plantas y refuerza
nuestra capacidad de respuesta ante
cualquier cambio.

Al mismo tiempo, todas las unidades
cuentan con el apoyo de las areas
corporativas de Ventas, Compras, I+D,
Recursos Humanos, Ingenieria, Calidad

y Medioambiente, Auditoria Interna,
Compliance y ASG, asi como de una red
global de servicios compartidos que
garantiza coherencia, soporte técnico y
la aplicacion de estandares homogéneos
en todo el grupo.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Pleno compromiso

del equipo o

Toma de decisiones

simple y directa ®

Emprendedores

globales, flexibles y ®

multitarea

Estructura corporativa @

optimizada

Generacion
de caja

OBJETIVO:

[

CREACION
DE VALOR

Presencia y
pedidos
a nivel local

CARACTERISTICAS
DE LA GESTION
DESCENTRALIZADA

Productividad de
los trabajadores
indirectos

Estructura de gestion
descentralizada

Red de
servicio de
soporte

Incentivos
variables
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INTEGRACION DE

”
E S T A N D A R E S A s G SALUD EDUCACION IGUALDAD
YBIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO
Integramos los criterios Ambientales, Sociales 3.SALUD Y BIENESTAR 4. EDUCACION DE CALIDAD 5. IGUALDAD DE GENERO
Y dQ Buen GOb'e”]O‘ (ASG) en tOd.OS nuestras Garantizar una vida Garantizar una educacién de Empoderar a las mujeres y nifas tiene
decisiones estratégicas y operativas. Este enfoque saludable y promover calidad inclusiva y equitativa, y un efecto multiplicador y ayuda a
garantiza que nuestra actividad se desarrolle de el bienestar para todas promover las oportunidades de promover el crecimiento econémico y

- ' . aprendizaje permanente para todos. el desarrollo a nivel mundial.
manera responsable, en linea con las expectativas las edades P e P P

regulatorias y sociales, y en coherencia con los
principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

g . TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, REDUCCION DELAS PRODUCCION
Desde nuestra adhesion al Pacto Mundial en 2015, Y CRECIMIENTO INNOVACION 10 Bsicinimnes 12 Viohsuno
trabajamos sistemdticamente para impulsar la ECONOMICO INFRAESTRUCTURA P e

sostenibilidad en el sector y contribuimos a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en aquellos
ambitos en los que nuestra actividad tiene un mayor

(=)

v

o

QO

impacto. En particular, enfocamos nuestros esfuerzos 8. TRABAJO DECENTE Y CREC. ECONOMICO 9. INDUSTRIA, INNOVACION E 10. REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES 12. PRODUCCION Y CONSUMO

en los Objetlvos 3,4,57,89,10,12,13,16 y 17 Fomentar el crecimiento econémico INFRAESTRUCTURA Favorecer la reduccion de las RESPONSABLES
sostenido, inclusivo y sostenible, el Desarrollar infraestructuras resilientes, desigualdades garantizando la igualdad Garantizar las pautas de

Ademdads, participamos activamente en iniciativas empleo pleno y productivo, y el trabajo  promover la industrializacién inclusiva y de oportunidades y manteniendo consumo y de produccion

empresarigles y foros especializgdos que nos decente para todos. sostenible, y fomentar la innovacion. presencia en zonas desfavorecidas. sostenibles.

permiten compartir experiencias, contrastar
enfoques y contribuir al desarrollo de buenas
practicas en dmbitos como la transparencia, el buen

gobierno, el clima o el impacto social. 1 IegﬁIPLNGLIMA

Esta integracion transversal de los criterios ASG

refuerza la resiliencia de nuestro modelo de negocio @
y constituye un pilar clave para la creacion de valor
sostenible a largo plazo.

1 PAZ, JUSTICIA 17 ALIANZAS PARA
EINSTITUCIONES LOGRAR
0 L0S OBJETIVOS

&

13. ACCION POR EL CLIMA 16. PAZ, JUSTICIA E 17. ALIANZAS PARA LOGRAR LOS
Adoptar medidas INSTITUCIONES SOLIDAS OBJETIVOS
urgentes para combatir Promover Fortalecer los medios de ejecucion
el cambio climatico y sus sociedades justas, pacificas y reavivar la alianza mundial para el
efectos. e inclusivas. desarrollo sostenible.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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- e Accionistas
© Clientes

© Empleados
© Proveedores
© sociedad

Lo logra
juntos

Celebramos un logro compartido: el cumplimiento de nuestro Plan Estra
Un éxito que no habria sido posible sin la dedicacion de nuestros empleados
—= confianza de nuestros clientes, la colaboracion de nuestros proveedore
1 de nuestros accionistas y el compromiso de una sociedad que nos impulsa a ele
ﬁ forma permanente el nivel de exigencia y a seguir superando nuestros limites.
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Accionistas
2025 fue un ano de claro reconocimiento Asi, nuestro desempenio fue claramente EVOLUCION DE LA ACCION EN 2025
por parte del mercado. La confianza de superior al del indice sectorial europeo STOXX CIE Automotive  mem STOXX Europe 600 Automobiles & Parts s
. . . . Europe 600 Automobiles & Parts, que cerro
analistas e inversores en el cumplimiento el ejercicio con una evolucion negativa del
del Plan Estratégico 2025 impulsé la -4,8% como consecuencia de la debilidad de
evolucién de nuestra accién y quedé la Qemqnda, la creciente Qompetemcp ching, 0
. L. . s la incertidumlbore regulatoria y las tensiones
reflejada en la minima aceptacion de la geopoliticas. Por el contrario, nuestra trayectoria
OPA parcial voluntaria lanzada en marzo. bursdtil durante el ano se aproximé mas d la 0
El mercado valoré la solidez de nuestro del mercado espanol IBEX 35, que presento un
. . . comportamiento positivo +49,3%, impulsado por
modelo de negocioy la continuidad de la banca y por sectores no industriales.
nuestra politica de retribucion al accionista,
con mds de 120 millones de euros La evolucprj del volumen de negociacion en 10
e 4 en s . . I 2025 también refleja una mejora progresiva
distribuidos en dividendos. Los Institutional del perfil bursétil de CIE Automotive, con un
Investor Awards volvieron a distinguir la incremento cercano al 48%, impulsado por un -20
calidad de nuestra informacién financiera mayor interés del mercado y sin 0poyarse en
. . eventos extraordinarios como la pertenencia .
Y. de cara al futuro, los analistas situaron el a indices de referencia. Esta mayor liquidez o
precio objetivo de la accion muy porencima  muestra la visibilidad de la accion y su atractivo ENE MAR JUN SEPT DIC
de la cotizacién al cierre del ejercicio. para inversores institucionales.
Mas alla de la creacion de valor del ejercicio, la / INDICADORES BURSATILES DE CIE AUTOMOTIVE 2025 \
La accion de CIE Automotive se revalorizd un 17,1%, trayectoria bursatil de CIE Automotive pone de
hasta los 29,8 euros, en un ejercicio marcado por manifiesto una creacion de valor destacada
la volatilidad y el débil comportamiento del sector y sostenida, que se apoya en la fortaleza de Indicador 2021 2022 2023 2024 2025
europeo de automocion. Tras la atonia de los Ultimos nuestro modelo de negocio. Asi, entre 2018 y
anos, el desempeno bursdtil reflejo la fortaleza 2025, la accion acumula una revalorizacion del Namero de 129550000 122.550.000 119.807.484 119.807.484 119.807.484
de nuestros fundamentales, respaldados por 39%, muy superior a la del sector europeo de acciones a 31/12 T
margenes operativos de doble digito, una elevada automocion, que registra una caida del 15%, y a Cotizacién
conversion de cajag, el retorno del RONA superando la de otros competidores relevantes. a31/12 (euros) 27,36 24,06 25,72 25,40 29,75
el 20%, la reduccion de nuestro endeudamiento a
mMinimos historicos y el cumplimiento integro del Plan Pese a esta evolucion favorable, la cotizacion Capitalizacién
Estratégico 2025. / g’ J de CIE Automotive aln no refleja plenamente el a 3'10112 (m€) 3.350,0 29535 30814 3043/ 3.564,3
valor que le otorgan los analistas, cuyo consenso .
Esta combinacion de factores permitio que nuestra sita el precio objetivo medio en 334 euros, Volumen medio de 183.009 160.965 50.429 44.632 66.000
accion evolucionara de forma favorable incluso por encima del precio de cierre de 2025. De negociacion
en un entorno de presion sobre los volumenes y acuerdo con sus estimaciones, la accion de CIE
sobre la rentabilidad del sector en Europa, que Automotive presenta un potencial alcista del 12% PER 12,5 9.8 9,6 9.3 10,6 /
perjudico a la cotizacion de otras companias. frente al ultimo precio de cierre de diciembre.
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CONSENSO DE LOS
ANALISTAS A 31 DE
DICIEMBRE

Una auto-OPA parcial
voluntaria con baja
aceptacion, que refleja la
confianza del mercado

RECOMENDACION

En marzo lanzamos una OPA parcial voluntaria
sobre el 9,675% de nuestro capital social, a un
precio de 24 euros por accion y por un importe
maximo de 27819 millones de euros. El objetivo
era reforzar la estabilidad de nuestra estructura
accionarial, optimizar nuestra autocartera
aprovechando nuestra elevada generacion de
cajay, al mismo tiempo, ofrecer una alternativa
a los accionistas que guisieran desinvertir.

La operacion, sin embargo, registré una
aceptacion muy baja, de tan solo el 10% del
capital ofrecido, que a su vez es un 0,95% del
capital total.

4 . Sobreponderar Este comportamiento evidencia la confianza de
' nuestros accionistas e inversores en la evolucion
futura de la compania y en el cumplimiento
de los objetivos marcados en el Plan
Estratégico 2025, una percepcion que se reflejo
. posteriormente en la evolucion bursatil, con una
2 Mantener cotizacion que llegd a situarse por encima de

los 30 euros por accion.
0 © Vender

PRECIO DE
CONSENSO

33,4€
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EVOLUCION DE LAS ACCIONES DE
CIE INDIA

Las acciones de CIE Automotive India Limited
cotizan en las dos principales bolsas de valores de
la India: la National Stock Exchange of India Limited
(NSE) v la BSE Limited (BSE).

En 2025, la accion cerro el gjercicio en torno a

las 425 rupias, tras varios ejercicios de fuerte
revalorizacion. A lo largo del ano, la cotizacion
estuvo influida por un proceso de normalizacion de
valoraciones y por una mayor cautela por parte de
los inversores, registrando un maximo de 479 rupias

y un minimo de 361 rupias.

/ INDICADORES BURSATILES DE CIE INDIA \
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Namero de acciones afinal de 379,0 379 3793 3794 379] 379,4
afio (millones) ' ’ ’ ' ’ '
:E?:ﬁ: L“;‘Eﬁ:;::gf:d?:s‘;' de 1718 235,0 3439 4707 470] 425,1
:Ee:;"’fl': :fssE“(‘r’ﬁL"i::si: d':::)' de 172,0 234, 3465 4707 4708 424,5
mg;‘;’s';° del afio en la BSE (rupias 1791 an7 3472 549,3 6285 479,1
m;‘l‘l;“;f del afio en la BSE (rupias 59, 1483 164,0 334,9 420,0 361,3
‘é‘; 1';;"(;::?::’:;:‘:?;:2;?:@:;35 65114 89.068 131606 178.400 178.451 161.274
‘(’:‘:‘;i':l‘::s')“ed“ enla BSE 16.302 76125 153726 153108 37.870 13.686
‘(’:‘:‘;i“;::s';‘e““ enlaNSE 207.91 498,953 884430 1088363  459.028 200.391
iBne‘;\i:lsi;ios por accién (rupias 28 10,4* 18,8 21,0 216 21,8
PER 61] 235* 18,5+ 22.4% 218 19,5 /

(*) Sélo para actividades continuadas, es decir, excluyendo CIE Forgings Germany, que se mantuvo para la venta.
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RETRIBUCION AL
ACCIONISTA

Alo largo del gjercicio, hemos mantenido nuestro
compromiso con una retribucion al accionista estable
y predecible, distribuyendo mas de 120 millones de
euros en concepto de dividendo con cargo al gjercicio
2024.

El reparto se articuld mediante un dividendo a cuenta
de 046 euros por accion, abonado el 8 de enero, y un
dividendo complementario de 0,46 euros por accion,
abonado el 15 de julio tras su aprobacion por la Junta
General de Accionistas. En conjunto, la retribucion total
ascendid a 0,92 euros por accion, en linea con nuestra
politica historica de destinar aproximadamente

un tercio del beneficio neto a la remuneracion del
accionista.

Esta politica de retribucion se ha visto complementada,
durante la vigencia del Plan Estratégico 2025, por

la ejecucion de dos programas de recompra de
acciones, orientados a optimizar la estructura de
capital y areforzar la creacion de valor para el
accionista, sin comprometer nuestra solidez financiera
ni nuestra capacidad de inversion.

En linea con esta politica de retorno equilibrado, el
Consejo de Administracion aprobd el 12 de diciembre
elreparto de un dividendo a cuenta con cargo all
gjercicio 2025, que fue abonado el 7 de enero de 2026.
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RELACION CON
) . CONSENSO DE LOS ANALISTAS \
Desde CIE Automotive mantenemos una intensa /
actividad de relacion con analistas e inversores.
Fieles a una comunicacion transparents, accesible Compania Analista Recomendacién Precio objetivo (€) Actualizacion .
y orientada a ofrecer visibilidad sobre la evolucion AN ]pllo
de la compania, a lo largo del ejercicio mantuvimos Alantra Equities Juan Canovas Mantener 303 10/2025
reuniones con aproximadamente 300 inversores, a respcﬂdo de|
trgves‘d|e roadshows Iﬂte.rﬂgc'lgﬂOl|eS, CorfereﬂCIOS Bankinter Esther Gutierrez de la Torre Coll Comprar 34,3 07/2025 d
sectoriales y encuentros individuales en los mercaao. con
i i i i !/
principales mercados financieros. Bestinver Securities Enrique Yéguez Comprar 335 10/2025
En paralélo, mantuvimos un didlogo constante Caixabank BPI Bruno Bessa Comprar 37,0 10/2025 e CObertu f
con los 15 analistas que siguen a CIE Automotive, P ' : t
facilitando informacion rigurosa sobre la evolucion . . , creclente y
del negocio, la ejecuci()n de nuestra estrotegia y Exane BNP Paribas Francisco Ruiz Mantener 275 10/2025
nuestros principales indicadores financieros. Este B _ un conNnsenso
ano la cifra de analistas que dan cobertura se Gaesco Valores IRigo Recio Comprar 335 07/2025 )
elevo a 15 tras la entrada de UBS, lo que refuerza de QﬂQllStQS
nuestra credibilidad internacional. Intermoney Valores Virginia Pérez Comprar 330 07/2024 f bl
avorapie d

Los analistas identifican los fundamentales JB Capital Markets David Lopez Comprar 358 11/2025
operativos (margenes, generacion de caja y nuestro mOde|O
eficiencia) como los principales elementos que Kepler Cheuvreux Alexandre Raverdy Comprar 33,0 10/2025
diferencian a CIE Automotive frente a comparables. de ne OCiO
Ademas, el equipo de Relaciones con Inversores Norbolsa Nikola Egia Comprar 35, 06/2024 g
recibe una valoracion muy positiva en todos los
ambitos evaluados, destacando el conocimiento oddo BHF Anthony Dick Sobreponderar 330 10/2025
de la compania, la disponibilidad y la calidad de la '
interaccion. Renta 4 Alvaro Aristegui Sobreponderar 35,8 11/2025
Esta proximidad, apoyada en la consistencia de , -
nuestros resultados, contribuys a la vision favorable Sabadell Ignacio Romero Sobreponderar 296 06/2025 \ —
de los analistas, cuyo precio objetivo medio se situd -
en los 33,4 euros por accion. Santander Robert Jackson Sobreponderar 33,6 06/2025 J

UBS Juan Pérez - Carrascosa Comprar 36,0 12/2025

CONSENSO 33,4



Carta del presidente y
del consejero delegado

y
CIE Automotive
L §=

Resumen Resultados que
del ano hablan por si solos

Como hicimos
que ocurriera

Lo logramos
juntos

Gestion ética
y eficiente

Cuidar el medioambiente,
cuidar el futuro

Nuestro compromiso
continua

Transparencia

premiada e

La calidad de nuestra informacion
financiera volvid a ser reconocida por
los principales actores del mercado
financiero. En los Institutional Investor
Awards, en los que participaron un total
de 1.741 profesionales de la inversion de
818 firmas financieras, CIE Automotive
volvio a situarse entre las companias
mejor valoradas por los analistas, al
obtener el primer puesto en |las siguientes
categorias:

Institutional
Investor Awards

Mejor CEO
Jesls Maria Herrera

Mejor Profesional
de Relaciones con Inversores
Lorea Aristizabal

Mejor Programa de Relaciones
con Inversores

Mejor Equipo de Relaciones con
Inversores
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Clientes

En el afio en que culminamos nuestro Plan
Estratégico, demostramos nuestro papel
como socio de confianza para una industria
en transicion. En un sector caracterizado
por ritmos desiguales de electrificacion

y huevas normas de circularidad,

CIE Automotive combiné neutralidad
tecnolégica, ecodisefo y un modelo de
calidad actualizado para ofrecer soluciones
flexibles y sostenibles a todos sus clientes
en todas las geogrdfias.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

UN SOCIO FIABLE
PARA LA TRANSICION

La automocion avanzo en 2025 hacia un
modelo mdas electrificado, eficiente y sostenible,
pero o hizo con ritmos diferentes segdn la
region y con una transicion gque ya no es lineal,
sino cambiante e imprevisible.

En este contexto, los fabricantes y Tier |
necesitaban proveedores capaces de
acompanarlos en cualguier escenario
tecnologico y regulatorio, como CIE Automotive.

Electrificacion: preparados para cualquier
ritmo del mercado

A'lo largo del ano confirmamos que la
electrificacion avanza a diferentes velocidades.
Mientras algunas geografias aceleraron y
lanzaron nuevas plataformas, otras optaron por
extender la vida de modelos de combustion e
hibridos para equilibrar volimenes, inversion y
demanda.

Sin embargo, este cambio no tuvo un impacto
significativo en CIE Automotive, gracias a
nuestro posicionamiento neutral respecto a las
tecnologias de propulsion y a la capacidad de
operar con la misma solvencia en vehiculos
eléctricos, hibridos o de combustion. Este
enfoque nos permitio:

Acompaiiar a cada OEM en la estrategia
que mejor se adapte a su mercado.

Reasignar capacidades y volimenes de
forma agil segiin las necesidades del
cliente.

Asegurar continuidad y estabilidad en la
produccion incluso cuando los calendarios
de electrificacion se retrasan o reordenan.

Mantener relaciones comerciales con
plataformas que alargan su ciclo de vida.
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Ecodisefio y circularidad:
anticipando las nuevas reglas de producto

El cambio que vive el sector no se limita a la
propulsion. Las nuevas normativas europeas

y globales, como el Reglamento Europeo de
Ecodiseno (ESPR) y la actualizacion de las
exigencias del final de vida del vehiculo (VFU), estan
introduciendo requisitos que transforman la forma
en que se disenan los componentes.

En CIE Automotive llevamos anos preparadndonos
para este cambio, tal y como recoge nuestro
Plan Estratégico 2025. En el ejercicio avanzamos
con paso firme en el dmbito del ecodiseno,
aplicandolo en las primeras fases del desarrollo.
Esta aproximacion nos abre la posibilidad de
maximizar la durabilidad y el rendimiento, facilitar
la reparacion y el desmontaje, incrementar |a
reciclabilidad y el contenido circular y, en general,
reducir el impacto ambiental a lo largo de todo el
ciclo de vida.

Ademads, aprovechamos la actualizacion de la
norma para impulsar iniciativas de ecoinnovacion
en producto, incorporando soluciones que
optimizan el uso de recursos y facilitan futuras
exigencias regulatorias. Para nuestros clientes, esto
se traduce en productos mas sostenibles y mejor
preparados para un futuro normativo exigente.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

ACTUALIZACION
DEL MODELO DE
CALIDAD TOTAL

En CIE Automotive seguimos fieles a nuestra

idea fundacional: entregar siempre al cliente
exactamente lo gue necesito, cuando y donde

lo necesita. La base de esta fiabilidad es nuestro
compromiso con la calidad total, que este ano ha
dado un paso adelante con la actualizacion de
nuestro Modelo Global de Gestion de la Calidad a su
duodécima version.

Esta revision profunda integra los nuevos estandares
APQP, el marco metodologico de la industria de

automocion gue garantiza que un producto se
disena, desarrolla y fabrica de forma robustag,
repetible y cumpliendo lo que el cliente exige.

Nuestro nuevo Modelo Global de Gestion de la
Calidad recoge las mejores practicas globales de
producto y de proceso, una gestion adecuada de los
riesgos y un alineamiento de la cadena de suministro
con los requisitos ambientales y de gobernanza, en
coherencia con los nuevos marcos de diligencia
debida. Ademds, nos permite homogeneizar criterios

en todas las geografias, reforzando nuestra fiabilidad
en lanzamientos, industrializacion y produccion en
serie.

En paralelo, seguimos acreditando nuestra
excelencia operacional a través de las siguientes
certificaciones: 1SO 14001 en medioambiente, ISO
45001 en seguridad y salud laboral, ISO 50001 para

la gestion energética, ISO 20400 en compras
sostenibles y TISAX, basada en la I1ISO 27001, para
proteger la informacion sensible de nuestros clientes.

-

RESUMEN GLOBAL DE CERTIFICACIONES A 31/12/2025

~

IATF  IATF  IATF  IATF ISO ISO I1SO ISO ISO ISO ISO ISO ISO ISO ISO ISO
Plantas Plantas 16949 16949 16949 16949 14001 14001 14001 14001 45001 45001 45001 45001 20400 20400 20400 20400
4 certificables certificables 2024 2024 2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024 2025 2025 2024 2024 2025 2025
Region 2024 2025 N % N (% N (% N (® N (% N (% (N (%) (N) (%)
Asia 35 32 35 100% 32 100% 35 100% 32 100% 32 91% 32 100% 35 100% 37 100%
Europa (*) 42 42 42 100% 42 100% 42 100% 42 100% 40 95% 37 90% 42 100% a1 100%
Norteamérica 18 19 18 100% 18 95% 17 94% 18 95% 16 89% 18 95% 18 100% 17 100%
Brasil 13 15 12 92% 15 100% 12 92% 14 93% 1 85% 14 93% 13 100% 16 100%
Total 108 108 107 99% 107 99% 106 98% 106 98% 99 92% 101 94% 108 100% m 100°/J
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Premios

La excelencia de nuestros productos y de nuestro
servicio ha sido reconocida por los principales
fabricantes de automocion y proveedores de
primer nivel. Durante el ditimo ejercicio, varias

industriales.

de nuestras plantas fueron distinguidas por
su desempeno, fiabilidad y capacidad para
acompanar a nuestros clientes en sus objetivos

/

EJEMPLOS DE RECONOCIMIENTOS

Planta premiada Pais Cliente [ Entidad Premio [ Reconocimiento

CIE Golde Shanghai China General Motors (GM) Supplier Quality Excellence Award

CIE Golde Shandong China General Motors (GM) Supplier Quality Excellence Award

CIE Golde Wuhan China General Motors (GM) Supplier Quality Excellence Award

CIE Golde Shandong China SAIC-GM Dongyue Gold Award

CIE Golde Shandong China SAIC-GM Dongyue Guarantee Supply Pioneer Award

CIE Golde Wuhan China Autoridad local / gobierno regionall High-Quality Development Excellent Enterprise
CIE Golde Tianjin China FAW-Volkswagen Carta de agradecimiento por desempefio
CIE Golde Changchun China Provincia de Jilin Certificacion como Empresa de Alta Tecnologia
CIE Golde Wuhan China SAIC-GM Collaborative Mutual Success Award

CIE Golde Wuhan China SAIC-GM Proveedor Excelente 2024

CIEUSA EE.UU. Magna Seating Clean Launch Award (Programa U718 Navigator 2025)
CIE Autometal Diadema Brasil Toyota Toyota Outstanding Performance Award 2024
CIE Autometal Piracicaba Brasil CIESP Piracicaba 18° Destacado Industrial

/

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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PRINCIPALES HITOS
COMERCIALES

Para nuestros equipos comerciales, 2025 fue un
ejercicio exigente, marcado por la ralentizacion

y el retraso de determinados programas de
vehiculo eléctrico. No obstante, la solidez de nuestra
carterq, la neutralidad tecnologica de nuestra
oferta y la prolongacion de proyectos vinculados @
plataformas de combustion permitieron compensar
esta menor captacion y reforzar relaciones
comerciales de largo plazo con nuestros clientes.

En este contexto, los principales hitos comerciales
del ejercicio fueron los siguientes:

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Consolidacion de las plantas de

Estabilizacion de los proyectos de forja AKT dentro de Ia division de Plastico

S,

de aluminio, que alcanzaron la fase de

oroduccién en serie Europa e integracion efectiva como

parte de CIE Orbelan.

Diversificacion comercial en la planta
de plasticos de Estados Unidos,
mediante la captacion de proyectos
relevantes con OEMs locales,
ampliando la base de clientes y el mix
de producto.

Arrangue con éxito de la planta CIE
Metal Norte en México, introduciendo
la tecnologia de metal en el norte del
pais y ampliando nuestra capacidad
para atender a clientes estratégicos

en la region.

Diversificacion de productos en la
planta de CIE Celaya, que permitio
compensar la caida de volumenes en
productos tradicionales y mejorar la
resiliencia del negocio local.

Integracion exitosa de las nuevas

plantas de mecanizado y plastico Adjudicacion de un nuevo proyecto

relevante de cubos de rueda en

/

adquiridas en Brasil, que se
incorporaron al grupo cumpliendo los
objetivos previstos.

Estados Unidos, que refuerza la cartera
de la division de fundicion.
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Empleados

Las personas que forman parte de

CIE Automotive han sido los verdaderos
artifices del éxito de nuestro Plan
Estratégico 2025. Nuestros 25.891
empleados, distribuidos en 19 paises

(17 paises con presencia productiva e
|+D), han demostrado su compromiso
para sostener el ritmo operativo,
adaptarse a los cambios y mantener los
estandares de calidad que nos definen
como compaiiia. De forma paralela,
hemos fortalecido su entorno laboral,
invirtiendo en formacion, seguridad y
bienestar para que cada contribucion
individual encuentre las mejores
condiciones para desarrollarse. Esta
relacion equilibrada, basada en la
exigencia y el apoyo mutuo, constituye la
base de nuestra cultura corporativa.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

UNA PLANTILLA
DIVERSA CON UNA
CULTURA COMUN

La estructura de la plantilla mantuvo una evolucion
estable alo largo del gjercicio 2026. El empleo
registro un crecimiento moderado del 6%, apoyado
en un mayor uso de contrataciones temporales
para atender incrementos puntuales de
produccion y la integracion de nuevas companias
en el grupo.

A pesar de este aumento puntual de la
temporalidad, la plantilla fija representaba al
cierre del ano el 83% del total y el empleo a tiempo
completo se situd en torno al 99%, reflejo de la
continuidad que caracteriza a nuestro modelo
industrial.

A'lo largo del gjercicio, afrontamos el reto de
integrar a los trabajadores de las companias
adqguiridas. Este proceso implica trasladar nuestra
cultura corporativa y el marco de gestion, con mas
de 500 estandares operativos y organizativos, para
mantener la coherencia del grupo sin perder la
identidad local de cada centro.

DISTRIBUCION DE LA
PLANTILLA POR TIPO DE
CONTRATO

21.378 personads

ASALARIADOS
TEMPORALES

4513 personas

25.736 personas

EMPLEADOS
A TIEMPO
PARCIAL

155 personas
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DISTRIBUCION DE LA
PLANTILLA POR REGIONES

5.085 personas

9.046 personas

(*) Incluye empleados de Marruecos
Diagnésticos de Diversidad e Inclusion

La diversidad, en todas sus dimensiones, forma
parte de la forma en que CIE Automotive opera
y se organiza. Por eso, uno de los objetivos del
Plan Estratégico 2025 era realizar un Diagnostico
de Diversidad e Inclusion en todas las plantas
del grupo. Con el cumplimiento de este objetivo,

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

DISTRIBUCION DE LA
PLANTILLA POR GENERO

20.437 personas

5454 personas

disponemos por primera vez de una vision global
y comparable de la situacion en cada region, 1o
que nos ha permitido disenar planes de accion
ajustados a las necesidades especificas de cada
una de ellas.

DISTRIBUCION DE LA
PLANTILLA POR EDAD

6.718 personas

14540 personas

4.633 personas

Estos planes ya estan dando sus primeros resultados.

Desde el inicio del Plan Estratégico, la representacion
femenina ha mostrado una evolucion claramente
positiva, superando por primera vez el umbral

del 20% en 2023 y consoliddndose por encima de
dicho nivel en los Ultimos ejercicios. También se

DISTRIBUCION POR
CATEGORIA PROFESIONAL

DIRECTIVOS
47

@)

1.088 personas

TITULADOS

287%

7.312 personads

OFICIALES

68%

17.491 personas

reforzaron medidas para favorecer la igualdad
de oportunidades y la inclusion de personas con
diversidad funcional. Asimismo, se impulsaron
iniciativas para mejorar la gestion de equipos
multiculturales, un aspecto importante para un
grupo presente en 19 paises.
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CONDICIONES
LABORALES DIGNAS
EN CUALQUIER
GEOGRAFIA

Mantenemos nuestro compromiso firme con el
empleo digno vy los derechos laborales en todas
las regiones donde operamos. Nos aseguramaos
de que las condiciones laborales se cumplan vy, en
muchos casos, superen los requisitos legales de
cada pais, especialmente en materia retributiva y
proteccion social.

Este compromiso se complementa con beneficios
y medidas de apoyo a los empleados que
adaptamos a las necesidades de cada region.
Prueba de ello es que invertimos en torno a 38
millones de euros en diferentes beneficios para los
empleados y sus familias.

Contamos, ademds, con medidas de conciliacion
y apoyo al bienestar fisico y emocional, adaptados
a las necesidades locales de cada pais y de cada
puesto de trabaijo.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

A

MEDIDAS DE APOYO A LOS
TRABAJADORES

En torno a 21 millones de euros
en seguros o servicios médicos
propios.

Mds de 9 millones de euros en
servicios de alimentacion.

En torno a 8 millones de euros
en ayudas relacionadas con €l
transporte.

Alrededor de 0,5 millones de
euros en educacion.

Invertimos de forma significativa
en el bienestar vy la proteccion
social de nuestros empleados
en todas las geografias donde
Operamos

s,

-

|
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Negociacién colectiva

y escucha activa DESARROLLO DEL

Protegemos la libertad de asociacion vy el didglogo TALENTO / FORMACION EN 2025 \

con los trabajadores en todas las geografias. Al

cierre del ejercicio, el 60% de la plantilla estaba

cubierta por un convenio colectivo y mantuvimos El desarrollo profesional ocupa un lugar central en Formacion total Hombres Mujeres Total

una comunicacion constante y fluida con los nuestro modelo de gestion. En un entorno industrial

representantes de los trabajadores. en rémdqtronsformogén, mantener Octuqhzodos Horas 574703 271605 846.308
las capacidades técnicas de nuestros equipos

Como resultado, durante el ejercicio se firmaron resulta esencial tanto para su empleabilidad como

45 convenios o pactos colectivos de ambito para la competitividad del grupo. Personas formadas 16.526 4.957 21.483

geogrdafico, sectorial o de centro de trabajo en

Espana, Eslovaquia, Francia, RepUblica Checa, Durante el ejercicio, impartimos 846.308 horas de .

Ru?namo, Brgsil(,qMéxico, China eplnoliq formacion, cJon un pror?wedio de 34,8 horas por Personas en CIE Automotive 20437 5.454 25.891
personag, centradas en competencias técnicas,

La escucha activa con el conjunto de los digitalizacion, Industria 4.0 y contenidos vinculados Horas por empleado formado 348 54,8 39,4

empleados es un elemento central de nuestro a sostenibilidad y buen gobierno. Ademas, en linea

modelo de gestion. Asj, realizamos 47 encuestas con los compromisos el Plan Estratégico 2025, el »
100% de los directivos completé la formacion en Horas de formacién por empleado 28,1 49,8 32,7

de clima laboral en 9 paises que Nos permitieron
identificar areas de mejora y desplegar planes de
accion adaptados a cada pais.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

materia ASG.

Impulsamos el desarrollo del talento

coMo palanca clave de competitividad y

transformacion sostenible
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Evaluaciones de desempefio

Con el objetivo de acompanar la evolucion
profesional de nuestros equipos, realizamos
evaluaciones periodicas de desempeno,
que permiten identificar fortalezas, areas de
mejora y necesidades de desarrollo.

En estas evaluaciones participd el 42% de los
empleados: el 44% de las mujeres y el 41% de

los hombres.

/ Categoria Participacion \
de en evaluacion
empleado de desempefiio
Directivos 79%

Titulados 65%

Oficiales 29%

Promedio CIE o
Automotive 42% /

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

El programa Ulysses: una
sena de identidad de CIE
Automotive

El programa Ulysses siguid ocupando un

lugar destacado en nuestra estrategia de
desarrollo del talento. Es una iniciativa dirigida

a jovenes graduados gue combina movilidad
internacional, formacion técnica avanzada y
creacion de vinculos entre plantas de diferentes
paises.

Su objetivo es que los participantes adguieran
una vision global del grupo, compartan
metodologias y tecnologias vy, sobre todo,
interioricen la cultura comun de CIE Automotive.

En su quinta edicion, iniciada en octubre

de 2025, Ulysses reunio a 156 participantes
procedentes de 4 paises, consoliddndose como
uno de los programas bandera del grupo.

La ampliacion progresiva del programa tanto
en nimero de paises participantes como en el
tamano de cada edicion estaba contemplada
en el Plan Estratégico 2025, si bien dichos
objetivos ya se habian superado en 2023.
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Crecimiento personal
a través de la implicacién: S EGU R I DAD Y
el programaGoodidea” SALUD: EL PRIMER
L]
En CIE Automotive promovemos el crecimiento FOI nentamMmos

personal de nuestros empleados mediante su
participacion activa en la mejora de su entorno.
Impulsamos una cultura que reconoce la iniciativa,
fomenta la creatividad y convierte la implicacion
del equipo en una fuente real de desarrollo
personal y progreso para la organizacion.

Un ejemplo de esta filosofia es el programa “Good
Idea”, implantado en la planta CIE Golde Lozorno
de Eslovaquia. Esta iniciativa pone en valor el
conocimiento y la experiencia de guienes trabajan
directamente en nuestros procesos productivos.
Este espacio Nos permite proponer mejoras

para simplificar tareas, aumentar la eficiencia y
optimizar recursos, muchas de las cuales ya se han
implementado, generando resultados tangibles
tanto en productividad como en condiciones de
trabajo.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

una cultura de
participacion y
prevencion donde
la implicacion de
las personas vy la
seguridad son
pilares esenciales
de nuestro modelo
de negocio

COMPROMISO

La seguridad continda siendo la prioridad en

la gestion de personas y un pilar esencial de la
cultura CIE Automotive, por lo que aplicamos
sistemas preventivos homogéneos en las
diferentes plantas del grupo. Al cierre del
gjercicio incrementamos el porcentaje de
plantas con certificacion ISO 45001 hasta el
100% de las plantas certificables, que incluye
todas las del grupo salvo las adquiridas o
desarrolladas con posterioridad a 2020, fecha
de publicacion de nuestro Plan Estratégico ASG
2025, y aguellas en las que hemos desinvertido
en los Ultimos ejercicios. Ademads, reforzamos la
implantacion de los cuestionarios y estandares
comunes de seguridad gue utilizamos en todo
el mundo.

A'lo largo del ano realizamos mas de 100
auditorias internas y multiples evaluaciones de
riesgo, con el objetivo de seguir anticipdndonos
a las situaciones que puedan generar
accidentes y de reforzar la disciplina preventiva.

Los indicadores de siniestralidad se situaron
en niveles similares a los de anos anteriores
y, en general, por debajo de las referencias
mas habituales del sector. No obstante, el
gjercicio estuvo marcado por un accidente
mortal en India, un hecho que Mmotivo una
revision exhaustiva de los procedimientos vy la
intensificacion de las medidas de supervision,
formacion y control preventivo en todas las
operaciones.
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Nuestra cadena de suministro es una VOLUMEN NUMERO DE
LA MADUREZ DE UNA
extension natural de CIE Automotive y DE COMPRAS PROVEEDORES
ha sido decisiva en la culminacion del CADENA DE SUMINISTRO
Plan Estratégico 2025. En estos anos, '‘GLOCAL’
la plena integracion de criterios ASG,
avalada por la ISO 20400 en Compras
Sostenibles, y la actualizacion de Desde el inicio del Plan Estratégico 2025, CIE
nuestra documentacién reforzaron ﬁéigg%ve(fﬁgisggie d”;gddoefgiﬂrﬁggﬁééo
nuestro modelo de compras primas, el gumento de los costes de transporte SN o ANONASAPIOINES o
" ” : : g . . LOCALES (o) LOCALES (o)
glocal”, que combina la fortaleza internacional y un entorno geopolitico complejo.
de una gestién g|obq| con Iq 5?Oessée(qif;<)esn|gg%‘g|sirgr? |2Zr(cjg?ggitggre$?;guvo ............................................................................................................................................
e : iz = 2780 ~ 23.000
local. Con iniciativas como Supply de nuestras operaciones gracias a un modelo
Chain Race2Zero o los Supplier Days glqcol que combina criterios comunes consu
aplicacion adaptada a la realidad de cada region.
fortalecemos una cadena de valor
preparada para los retos del sector. El impulso a las compras de proximidad ha sido
determinante para el cumplimiento de nuestros
objetivos, al permitirnos reducir la exposicion a
disrupciones globales, acortar plazos y mejorar
la eficiencia logistica. Siguiendo este modelo,
trabajamos con alrededor de 23.000 proveedores,
de los cuales el 92% son locales, que concentran el
77% de nuestras compras.
66
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Recertificacion ISO 20400 i)
con calificacion “Excelente” o

it

Nuestro modelo de aprovisionamiento se rige por
el estandar internacional ISO 20400, la referencia
global en compras sostenibles. Esta norma evalla
la integracion de criterios ambientales, sociales y
de gobernanza en toda la cadena de suministro,
asi como la coherencia entre la estrategia del

grupo, nuestros procesos de compra y la relacion
con los proveedores.

La recertificacion ISO 20400 con calificacion

‘Excelente” avala la solidez y coherencia de nuestro
nodelo global de compras sostenibles

La recertificacion con la calificacion “Excelente”,
estando CIE Automotive reconocida como la
compania TOP 3 a nivel nacional, confirma la
solidez de nuestro modelo glocal y la capacidad
del area de Compras para garantizar procesos
homogéneos, transparentes y acordes con los
estandares internacionales mads exigentes.

T T

OIFPSM NMERCE (D
]

La norma ISO 20400 estd plenamente alineada con
los compromisos del Plan Estratégico 2025. Desde
su obtencion inicial en 2022, ha actuado como
marco de referencia para la evolucion de nuestro

modelo y como garantia externa del desempeno
responsable.

WL P T - R L
R T B (R i P il
e e

1ISO 20400

=

G AUTGMORYE
Esta certificacion acredita el cumplimiento de la PP ey
norma ISO 20400 de Compras Sostenibles en todas R A o =
las plantas del grupo. i T
o O W o

= -
e sl = . e b ey e il ey e i el ——

s o o i By R
1 ——
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D".IGENCIA DEBIDA PRINCIPIOS Y COMPROMISOS DE LA POLITICA DE COMPRAS SOSTENIBLE -~

EN MATERIADE
SOSTENIBILIDAD

e FEje central de esta politica, se centra en la defensa de los derechos laborales y el bienestar de los
trabajadores en la cadena suministro, promoviendo buenas practicas en Derechos Humanos en toda la
cadena de valor del grupo.

La Politica de Compras Sostenibles, revisada en
2025, sienta las bases de la diligencia debida

en toda la cadena de valor. Remediacion de incumplimientos

Esta politica incorpora procedimientos e Establece procesos y medios para comunicar cualquier incumplimiento, asi como los pasos a seguir
claros para la deteccion, comunicacion y para su identificacion y comunicacion, ademas de los procedimientos para su remediacion y las
remediacion de incumplimientos; canales de consecuencias en caso de no corregirse.

denuncia accesibles a todos los trabajadores

de la cadena de suministro; y el derecho

de CIE Automotive a auditar o rescindir

contratos cuando se produzcan desviaciones

significativas en materia ambiental o social. e Sobre la ubicacion y el modo en que todo trabojador de la Cadena de Valor puede denunciar o presentar
una sospecha de cualquier tipo de incumplimiento en materia de derechos humanos o ambientales.

Su aplicacion se apoya en la actualizacion del ...
"Global Supply Chain Manual’, el “Codigo de
Conducta de Proveedores” y las “Condiciones
Generales de Compra”.

e Como parte de nuestra estrategio, revisamos y adecuamos periddicamente los principales documentos
de gestion, incluyendo exigencias normativas, las demandas de la sociedad y las expectativas
de nuestros grupos de interés. En este sentido, destacan el Global Supply Chain Manual (GSCM),
el Compromiso y Codigo de Conducta de Proveedores, y las Condiciones Generales de Compra,
fundamentales para la identificacion temprana de riesgos.

e Exigencia de un sistema de deteccion de riesgos e incumplimientos en derechos humanos para los
proveedores. Este procedimiento no solo busca identificar irregularidades de forma temprana, sino
también detectar posibles incumplimientos en los colaboradores de los proveedores, ampliando el
control a la mayor parte posible de la cadena de suministro.

e Derecho unilateral de CIE Automotive a realizar auditorias fisicas en las instalaciones del proveedor
en caso de sospecha o riesgo identificado de incumplimiento en materia de derechos humanos y/o
medioambiental. Esto permite actuar con rapidez y verificar irregularidades sin depender del tercero.

e Derecho de CIE Automotive a finalizar la relacion comercial sin contraprestacion en caso de detectar un
incumplimiento en Derechos HUmanos o ambientales que Nno haya sido remediado.
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Homologacién y seguimiento
de los proveedores
REQUISITOS ESTANDARES ASG
La homologacion de proveedores es uno PARA LA . Registro en el Portal ASG de Proveedores
de los pilares de nuestra diligencia debida y HOMOLOGACION '

garantiza que trabajamos con socios capaces
de cumplir con los estandares de calidad,

y conducta responsable exigidos por CIE
Automotive y por nuestros clientes. Exigimos
criterios homogéneos en todas las geografias y
hacemos una evaluacion integral gue combina
certificaciones, auditorias y herramientas
digitales.

Seleccionamos a nuestros proveedores en
funcion de estdndares internacionales que
aseguran la calidad vy fiabilidad del suministro.
Una muestra de ello es que mas del 90% de
los proveedores productivos contaba en 2025
con certificaciones como IATF 16949 o ISO
9001. Valoramos especialmente la adhesion a
normas ambientales y de seguridad como ISO
14001 e ISO 45001.

Para aguellos que aln no disponen de estas
acreditaciones, acordamos planes de trabajo
que facilitan su obtencion o aceptamos
certificaciones de terceros que acrediten el
cumplimiento de los requisitos establecidos.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

DE PROVEEDORES

+  Cumplimiento de los criterios Ambientales, Sociales y
de Buen Gobierno exigidos por CIE Automotive.

COMPROMISO ETICO
+ Alineacion con el Codigo de Conducta.

+ Aplicacion de estandares de ética equivalentes
(anticorrupcion, soborno, conflictos de interés).

CUMPLIMIENTO LEGAL

+  Cumplimiento de la legislacion vigente en el pais
donde opera el proveedor.

CAPACIDAD FINANCIERA

« Historial de situacion financiera
estable, sin riesgo de crédito.

CALIDAD

« Certificacion ISO 8001 requerida para proveedores de
material productivo.

+ Auditorias de calidad realizadas por CIE Automotive.

MINERALES CONFLICTIVOS

«  Cumplimiento de la ley sobre minerales conflictivos, reforzado a

través de nuestra Politica de Minerales Conflictivos.
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Para garantizar una evaluacion homogénea y precisa, clasificamos a nuestros
proveedores en familias. Esta segmentacion nos permite aplicar criterios especificos de
homologacion y seguimiento a cada categoria, adaptando los requerimientos técnicos,
operativos y ASG al tipo de suministro y al riesgo asociado.

FAMILIAS DE COMPRA

COMPRA PRODUCTIVA COMPRA NO PRODUCTIVA

Materia prima Componentes Subcontratacion —— | MRO — Medioambiente Servicios profesionales
» Acero Decoletaje o TTT Neumdtico * Reciclaje de residuos Consultoria
* Aluminio Estampacion * Recubrimientos Hidrdulico * Sanitarios Auditoria
 Pldstico Forja superﬁgloles Mecdnico « Consumibles Disefio
« Componentes de aleacion Fundicién * Fundicion Eléctrico medioambientales Seguros
 Materia prima utillajes Equipo motor * Forja y Electronico Proceso de datos
sinterizado * Estompamon Servicio técnico — Consumibles Comunicaciones
* Mecanizado Extincion de incendios Limpieza
fermoconformado * Montaje e imi i Servicio médico
Tejidos inspeccion Mantenimiento * Quimicos Viias
Inyeccién & sobre inyeccion « Corte * Embalaje RecJ:ursos
Componentes eléctricos * Soldadura _ Energia = Herramienta de corte humanos
. » Suministro industrial .
Componentes mecdanicos Servicios de
o * Soldadura seguridad
Vidrio A . - 9
. e gua « Material oficina Marketing
Sistemas mecdnicos y de Flectricidad - Epis y vestuario
traccion G . .
as » Gases industriales

INFORME

Paneles

OTRAS COMPRAS (estas familias pueden ser consideradas como productivas o no productivas segin el caso)

» TTT y soldadura

ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

* Conformado de tubo

modificaciones

Combustible

e Consumibles fundicion

Tooling Logistica gestion propia Inversiones
* Verificacion y control » Troqueles * Repuestos » Transporte * Maquinaria * Instalaciones
* Mecanizado * Moldes * Reparacion y * Almacenamiento » Equipos » Otros
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Portal de proveedores

Como parte de este proceso de homologacion
y seguimiento, contamos con el Portal de
Proveedores ASG, gue centraliza la evaluacion de
sostenibilidad de nuestra cadena de suministro.

CIE Automotive fue pionero al desarrollar, por
primera vez en el sector de componentes de
automocion, un Portal de Proveedores dedicado
exclusivamente a gestionar los aspectos
Ambientales, Sociales y de Buen Gobierno de la
cadena de suministro.

Hoy en dig, CIE Automotive sigue potenciando
este portal y sumando capacitaciones a esta
herramienta, como son el repositorio de las
auditorias, de proceso o self assesment realizadas
a proveedores que también estdn registrados y
evaluados en el Portal con criterios ASG.

El Portal de proveedores continda siendo

una herramienta crucial para homogenizar

las exigencias ASG con independencia de la
nacionalidad de las empresas suministradoras y del
lugar donde desarrollan su actividad.

Al cierre de 2025, un total de 12.000 proveedores
formaban parte del panel de proveedores de la
compania. Los candidatos que no superaron Ia
evaluacion recibieron una comunicacion para
finalizar el proceso y/o mejorar su calificacion con
el soporte y colaboracion de CIE Automotive.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Auditorias y autoevaluaciones

El sistema se completa con auditorias y autoevaluaciones periddicas que verifican
su desempeno y permiten identificar oportunidades de mejora. Asj, realizamos 849
auditorias que incluyen criterios de cumplimiento ASG para garantizar que nuestra
cadena de suministro estd alineada con los estandares internacionales y con las
expectativas del grupo y de nuestros clientes.

PARAMETROS
CONSIDERADOS EN
LAS AUDITORIAS A
PROVEEDORES

Situacion Gestion de Recepcion, Proceso
finaciera proveedores capacitacion y
calificacion

Almacenamiento Mejora continuad y Satisfaccion Documentacion Criterios ASG

medioambiente cliente

Mantenimiento Planificacion

Embalaje Inspeccion
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Digitalizacion para una
cadena responsable

La gestion avanzada de la cadena de suministro
se apoya en herramientas digitales que permiten
vigilar de manera continua el comportamiento
de nuestros proveedores. A lo largo del ano,
mantuvimos la monitorizacion diaria de 15.000
proveedores, que representan mas del 95% del
volumen de compra, a través de la plataforma
especializada Moody's Analytics, que ofrece
informacion financiera, legal y operativa en
tiempo real.

Este sistema se complementa con el uso de
inteligencia artificial para la deteccion de red
flags, gracias a una herramienta que identifica
senales tempranas de riesgo que, aungue no son
concluyentes, facilitan la fijacion de prioridades de
seguimiento y reevaluacion.

La informacion generada por estas plataformas
se integra en los procesos de homologacion,
planificacion y control, y nos facilita una toma de
decisiones mads agil y fundamentada en datos.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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Andlisis de riesgos

La evaluacion continua de riesgos, mediante Ia
matriz de riesgos ASG de la cadena de suministro,
se ha convertido en estos anos en una pieza
fundamental de la gestion de los proveedores. Este
andlisis sistematico, realizado sobre las familias

de compras productivas, no ha identificado este
ano riesgos significativos, mostrando en 2025

una evolucion positiva en la gue se constata el
compromiso cada vez mayor de la cadena de
suministro.

Son las empresas que suministran materia prima,
componentes, subcontratacion y tooling, es decir,
las familias de compras productivas, las que
presentan un mayor compromiso demostrado,
todas ellas en niveles muy altos de compromiso
ASG, superiores al 92%, al igual gue en el ano 2024.

El ejercicio 2025 destaca asimismo la mejora
significativa en otras familias de compra indirectag,
como es el caso de la familia Other Consumptions,
que pasa del 85% de cumplimiento al 90% de
cumplimiento ASG.

Para complementar este andlisis, e identificar y
evaluar estos riesgos en la cadena de suministro, se
realizaron otras dos matrices: una matriz geopolitica
y de eventos extremos (CatNat), que analiza la
localizacion de las plantas y su red de proveedores
y no ha identificado dreas geograficas con riesgos
significativos, y una matriz de riesgos IROS, alineada
con el Plan Estratégico ASG, que identifica impactos,
riesgos y oportunidades asociados, entre otros
factores, a la exigencia regulatoria y al contexto
normativo.
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Este ano, se ha realizado una revision de la matriz IROS, donde introducimos
como novedad las siguientes tres variables en el andlisis de riesgos.

Las 7 materias fundamentales de la norma

ISO 20400, alineadas con la ISO 26000 |SD
1. Gobernanza de la organizacion 5. Prdcticas justas de operacion

2. Derechos humanos 6. Asuntos de consumidores

3. Practicas laborales 7. Participacion activa y desarrollo

4. El medioambiente de la comunidad

The Global Slavery
Index (GSI)

Se ha introducido como factor de valoracion y medicion de riesgos y
oportunidades el Global Slavery Index (GSI), que califica a cada pais en funcion
del riesgo de incumplimientos relacionados con la esclavitud moderna.

ODS del Pacto Mundial
(Objetivos de Desarrollo

Sostenible)

Introducimos en el andlisis los ODS vinculados identificado en el andlisis de doble

a cada IRO y a cada objetivo marcados por el materialidad y los ODS correspondientes que
grupo, para identificar vinculaciones y alinearnos  se consideran afectados, asi como con los
con los compromisos del Pacto Mundial. objetivos del Grupo a corto y medio plazo,

las materias fundamentales de la norma ISO
20400 y las acciones definidas en los distintos
procesos y procedimientos del grupo.

De esta manerqg, se establece una
interconexion entre cada IRO interno

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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Indice de Impacto
Valor de compra considerado >05M€/ano por proveedor
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CONTRATACION
ELECTRICIDAD
RENOVABLE

El avance en la contratacion de electricidad
renovable ha tenido un impacto significativo

en la reduccion de la huella de carbono de las
operaciones. Este logro complementa las metas
establecidas en el Plan Estratégico 2025. El esfuerzo
por reducir las emisiones incluye la contratacion
de energia renovable para el funcionamiento de
sus instalaciones en todos los mercados donde es
posible.

Espana, Portugal y Lituania ya forman parte de
los paises en los que el 100% de la electricidad
consumida es renovable.

El porcentaje de electricidad renovable consumida
en 2025 se ha incrementado en un 3/1% con
respecto a 2024.

Cracias a esta apuesta, el ahorro de emisiones por
la compra de renovables se elevo o 191.384.659,74
Kg CO, en 2025,

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

DESCARBONIZACION
DE LA CADENA DE
SUMINISTRO

Seguimos avanzando en la descarbonizacion de
nuestra cadena de valor a través del proyecto
Supply Chain Race2Zero, centrado en los
proveedores con mayor impacto en el Alcance 3. A
lo largo del ano, calculamos la huella de carbono
derivada de su actividad y les ayudamos en la
definicion de hojas de ruta de reduccion, aportando
medidas vinculadas a eficiencia energética,
energias renovables y optimizacion de procesos.

Esta colaboracion se apoya en un didlogo técnico
continuo con nuestros principales suministradores

y en la formacion inicial del personal de compras

en materia ambiental, que les ha proporcionado
herramientas especificas para evaluar proyectos,
interpretar datos de emisiones vy trasladar a los
proveedores las expectativas del grupo. El avance ha
sido especialmente notable en categorias intensivas
en energia y materiales, donde compartimos las
buenas practicas probadas en nuestras plantas.

Colaboracién con el BEl para la descarbonizacion

A'lo largo de 2025, hemos desarrollado un proyecto
conjunto con el Banco Europeo de Inversiones (EIB,
por sus siglas en inglés) con el objetivo de definir y
corroborar el Plan de Descarbonizacion del grupo.

Este Plan proporciona un marco integral para la
trayectoria de descarbonizacion de CIE Automotive al
incorporar el andlisis de su entorno operativo y de los
principales factores externos, asi como la definicion
de las emisiones de referencia y de la trayectoria
asociada a un escenario de continuidad del negocio
(business as usual, BAU). Asimismo, identifica de
forma estructurada las principales actuaciones

que permitirdn avanzar en el cumplimiento de los
objetivos climaticos del grupo, a la contribucion
vinculada al Alcance 3 de la cadena de suministro.

Mas informacién en el capitulo
de medioambiente >

/ OBJETIVOS CLIMATICOS DE CIE AUTOMOTIVE A \

CORTO PLAZO ALINEADOS CON SBTI. ANO BASE 2021

Horizonte temporal Alcance Compromiso de reduccién de emisiones

Corto plazo (2033) Alcoyné:es ! Reduccioén del 57,9% de las emisiones de GEl
Corto plazo (2033) Alcance 3 Reduccion del 54,6% de las emisiones de GEl
Largo plazo (2050) Alcgr;/cges ]’ Reduccién del 90% de las emisiones de GEl

/
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ALCANCE 3 - CADENA DE
SUMINISTRO

En el terreno ambiental, 2025 ha sido también
el ano en el que hemos progresado en |a
adaptacion al Reglamento Europeo CBAM,
que exige informacion detallada sobre

las emisiones asociadas a determinadas
materias primas importadas. En este ambito,
hemos recopilado la documentacion
necesaria de nuestros proveedores y
reforzado la trazabilidad de los flujos
afectados, garantizando la coherencia entre
nuestra estrategia climdatica y los nuevos
requerimientos regulatorios.

Las emisiones de Scope 3 se dividen, a su
vez, en dos grandes categorias: emisiones
upstream (aguas arriba) y emisiones
downstream (aguas abajo).

Esta clasificacion permite identificar los
principales focos de emision a lo largo
de toda la cadena de valor y categorizar
las emisiones dentro del propio Scope 3.
Asimismo, facilita el establecimiento de
objetivos de reduccion alineados con SBTi
y la colaboracion activa con proveedores
y clientes para avanzar hacia un modelo
industrial bajo en carbono.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

DISTRIBUCION
EMISIONES ALCANCE 3

104827793

tCO,e

3.2568.808,03

tCO,e

Reglamento
CBAM

En el terreno ambiental, 2025 ha sido
también el ano en el que hemos
progresado en la adaptacion al
Reglamento Europeo CBAM, que exige
informacion detallada sobre las emisiones
asociadas a determinadas materias
primas importadas. En este dmbito, hemos
recopilado la documentacion necesaria
de nuestros proveedores y reforzado

la trazabilidad de los flujos afectados,
garantizando la coherencia entre

nuestra estrategia climatica y los nuevos
requerimientos regulatorios.
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LOS PROVEEDORES

Reforzamos nuestra relacion con los proveedores d
través de distintos espacios de encuentro y didlogo
que complementan el trabajo técnico.

Destaca, entre ellos, la celebracion del primer
Suppliers’ Day de CIE Brasil, un encuentro gue reunio
a mas de 60 proveedores de nuestras principales
tecnologias productivas. La jornada permitio
presentar los resultados operativos del pais, reforzar
la alineacion en torno a nuestros objetivos ASG y
avanzar en la difusion de los principales sistemas de
gestion de alertas sobre riesgos ASG, financieros y de
cumplimiento.

Se entregaron los Supplier Awards, que distinguieron
alos 12 proveedores en las categorias de
Sostenibilidad (ASG) Calidad y servicio Desarrollo
colaborativo. Este reconocimiento contribuye

a impulsar la excelencia en toda la cadena de
suministro y refuerza nuestra cultura de colaboracion
con los proveedores.

Aligual que en Brasil, se celebro el Supplier Day

en India, orientado a reforzar la colaboracion, la
sostenibilidad y el alineamiento en materia ASG
con los proveedores. Los mds destacados en esta
mMateria también recibieron un reconocimiento.

Finalmente, el drea de Compras Corporativo
participd en el Automotive Manufacturing Meetings
Madrid, donde mantuvo reuniones bilaterales

Ccon NnuMerosos proveedores y explord nuevas
oportunidades de cooperacion en un entorno de
transicion tecnologica y nuevas demandas del
sector.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Formacion ASG
en la cadena de suministro

Como parte de nuestro compromiso con la integracion de
criterios ASG en la cadena de suministro, impulsamos una
estrategia de formacion dirigida tanto a nuestros equipos
COmMo a nuestros proveedores, con el objetivo de reforzar
capacidades y acompanar su mejora continua.

Formacién interna

Desarrollamos una estrategia de formacion continua para

los equipos de compras que garantiza un conocimiento
homogéneo y actualizado de |os criterios ASG aplicables a la
cadena de suministro. Todos los responsables de compras
conocen y se han formado en las politicas y compromisos ASG
del grupo, integrandolos de forma sistematica en los procesos
de seleccion, evaluacion y seguimiento de proveedores.

Alianza con Pacto Mundial
para la formacion ASG de proveedores pyme

Al margen del trabajo técnico vinculado a la descarbonizacion
de la cadena de valor, apoyamos a las pymes proveedoras d
través de los programas de formacion para pymes del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas. Estas iniciativas facilitan la
integracion de criterios ASG en empresas de menor tamano y
acompanan la mejora progresiva de sus modelos de gestion,
promoviendo prdcticas responsables en los dmbitos social,
ambiental y de buen gobierno.
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deficiencias gue puedan afectar a la seguridad,
la continuidad operativa o la integridad de

los activos. Asimismo, facilitan la evaluacion

del estado de conservacion de los elementos
estructurales y de los sistemas criticos,
sirviendo de base para la definicion de planes
de mantenimiento preventivo, la priorizacion

de inversiones y la optimizacion de recursos,

reduciendo la probabilidad de incidencias y costes

imprevistos.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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PROYECTOS QUE

MINIMIZAN LOS RIESGOS

Desde el rea de Compras Corporativas Este enfoque va mas alla de la mera

impulsamos, en coordinacion con el broker de contratacion de polizas de seguro. El

seguros del grupo, un proyecto de reduccion de proyecto se apoya en herramientas

riesgos basado en la realizacion de auditorias avanzadas de monitorizacion y .

fisicas en las plantas productivas. Estas seguimiento de los puntos de mejora G@SUOH de

actuaciones Nnos permiten identificar y mitigar identificados por peritos externos .

riesgos asociados a infraestructuras y activos especializados, permitiendo una gestion H@SQOS deSde

industriales, reforzando la resiliencia operativa proactiva del riesgo. La implicacion del

del grupo y contribuyendo a la seguridad de las equipo del area de Compras Corporativas un enfoq ue

personas, tanto del personal propio como de y los responsables de planta refuerza una

terceros que desarrollan su actividad en nuestras cultura de prevencion y control, orientada .

instalocic?nes a minimizo?riesgos, prg/teger los activos glObC” perSODOS/

del grupo y salvaguardar los buenos :

Las auditorias fisicas consisten en inspecciones resultados. OCUVOS y

exhaustivas del estado de las infraestructuras

industriales, orientadas a detectar posibles reSU|tOdOS



r . Carta del presidente y Resumen Resultados que Como hicimos Lo logramos Gestion ética Cuidar el medioambiente, Nuestro compromiso
(l CIE Automotive del consejero delegado del ano hablan por si solos que ocurriera juntos y eficiente cuidar el futuro continda

Sociedad

| — .
N

VALOR
COMPARTIDO

En CIE Automotive entendemos que
el crecimiento debe traducirse en
progreso para nuestro entorno. Por
eso, afio tras ano, compartimos el

valor que creamos con las personas, En CIE Automotive compartimos el valor que empleados, compras d proveedores y dividendos
. . . generamos con nuestros principales grupos de a nuestros accionistas, contribuyendo al desarrollo
empresas e instituciones de las interés. Durante el ejercicio 2025 distribuimos 3.0182 econémico en las comunidades donde operamos
comunidades donde operamos. millones de euros mediante retribuciones a nuestros y al fortalecimiento de nuestra cadena de valor.
Este compromiso se refleja en
la distribucion responsable de
los recursos, en la transparencia / VALOR GENERADO Y DISTRIBUIDO \
con la que cumplimos nuestras
obligaciones fiscales, en el apoyo
a proyectos sociales y en una labor En millones de euros 2024 2025
institucional orientada a fortalecer
nuestra industria. Importe neto de la cifra de negocio 3.960,6 3.958,3
Valor distribuido 3.040,3 3.018,2
Accionistas (dividendo)* 107,8 109,6
Empleados (gastos de personal) 659,3 668,0
Proveedores (consumos de materias primas y materiales secundorios) 2.273,2 2.240,5

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025 79
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Nuestro compromiso

Cumpliendo nuestras
obligaciones fiscales

Nuestro compromiso con las comunidades en las
que estamos presentes se extiende al cumplimiento
responsable de nuestras obligaciones fiscales en
todas las jurisdicciones en las gue operamos. A
través de esta contribucion, ayudamos a sostener
los servicios pdblicos y las infraestructuras que
benefician al conjunto de la comunidad.

En Espana, donde se encuentra nuestra sede social,
estamos adheridos al Codigo de Buenas Practicas
Tributarias de la Agencia Estatal de Administracion
Tributaria (AEAT) y publicamos anualmente nuestro
Informe de Contribucion Fiscal.

Nuestro compromiso con una informacion fiscal
clara, completa y accesible ha sido reconocido

por la Fundacion Haz, gue nos concedio, por tercer
ano consecutivo la maxima distincion del sello "T de
Transparente’, con una puntuacion perfecta de 24
sobre 24.

Ademads, como cada ano, publicamos el informe
Contribucion Fiscal Global 2025, un ejercicio

de transparencia que vincula nuestra gestion
fiscal con la sostenibilidad y con el impacto que
generamos en la sociedad.

OO0
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PROYECTOS

/

APORTACIONES EN MATERIA

~

SOCIALES QUE DE ACCION SOCIAL
TRANSFORMAN Aportcionss o
materia de accion
COMUNIDADES
Totalen€ 957.634 933.493
La accidon social de CIE Automotive se articula
principalmente desde las plantas y se N° empleados que
orienta a apoyar iniciativas que responden a han participado en 5142 4.579
necesidades identificadas en cada entorno. En las actividades
2025 destinamos mdas de 900 mil euros a estos
royectos, con un impacto estimado en 17.000 N° estimado de
Eenyeﬁcigrios, ’ beneficiarios SR 17.066
La implicacion personal de nuestros equipos, N° horas trabajo 3
que dedicaron mds de 3.000 horas a 2::;2::&1‘:‘"““3“ 7212 -104
actividades de voluntariado, continda siendo
un elemento diferencial de la labor social de /
CIE Automotive.
/ ACCION SOCIAL POR GEOGRAFIAS \
Nimero de empleados Ndmero de horas Nimero de empleados Ndmero de horas
Total € que han participado de trabajo personal Total € que han participado de trabajo personal
Geografia (2024) (2024) dedicadas (2024) (2025) (2025) dedicadas (2025)
Europa 560.988 987 580 597.451 834 775
Norteamérica 44.627 849 996 32.861 1.529 578
Brasil 271782 1.012 359 188.979 935 445
Asia 80.237 2.294 5.278 114.202 1.281 1.306
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Nuestro compromiso

CIE India Institute of Skills: educacion y
oportunidades para la comunidad

En India, reforzamos nuestro compromiso con el desarrollo de las comunidades en las
que operamos a través del CIE India Institute of Skills, un centro de formacion técnica.

Su objetivo es impulsar la empleabilidad de jovenes de la zona. Su enfoque combina
aprendizaje prdctico, capacitacion en mecanizado CNC y manufactura, y el desarrollo de
competencias personales esenciales para acceder al sector industrial.

Ademads de su dimension educativag, el Instituto desempena un papel social relevante
mediante iniciativas como Project Lakshya, un programa gratuito dirigido a jovenes en
situacion de vulnerabilidad gue facilita su insercion laboral.

El Instituto organiza también actividades culturales y espacios de encuentro que refuerzan
su vinculo con la comunidad, en los que estudiantes, familias y colaboradores comparten
valores y construyen oportunidades de futuro.

i

B,
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Programas sociales

CIE Automotive realiza acciones sociales tanto
corporativas como puntuales en sus plantas que,
en muchas ocasiones, tienen como protagonistas
y promotores a sus empleados. Estos son algunos
ejemplos:

BE PRO. Liderado por el departamento
corporativo, es un proyecto que nace

en 2016 para ayudar a los deportistas a
formarse integramente en todo su recorrido
por la competicion, desde la base hasta

su integracion laboral al acabar su carrera
deportiva, donde se prioriza su salud mental y
equilibrio emocional, que siempre es el mejor
estado para conseguir los mejores resultados.

Colaboraciéon con Unipads India. Iniciativa
orientada a la mejora del acceso a
productos de higiene femenina y a la
promocion de la autonomia y la dignidad de
las mujeres, contribuyendo a la sensibilizacion
frente al estigma vy la falta de accesibilidad.

Colaboracion con una casa de acogida
para personas mayores (CIE Minas, Brasil),
contribuyendo al bienestar y la atencion de
personas de edad avanzada en situacion de
vulnerabilidad, y reforzando la red de apoyo
social en el entorno donde opera la planta.

Reto Solidario con Aldeas Infantiles SOS.
Iniciativa solidaria del grupo en colaboracion
con Aldeas Infantiles SOS (Esparna), centrada
en el apoyo a la infancia en situacion de
vulnerabilidad.

Apoyo a organizaciones dedicadas al
acompafiamiento de personas con céncer
(CIE Minas, Brasil) que prestan asistencia
emocional y social a pacientes y a sus
familias durante el proceso de tratamiento.

Campania solidaria de recogida de
alimentos para animales, organizada por el
Comité de Accion Social de CIE Puebla México
con la donacion de pienso a la Fundacion
Rufo, dedicada al rescate y cuidado de
perros en situacion vulnerable, acompanada
de una accion de sensibilizacion interna.
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COLABORACION PARA
UNA INDUSTRIA MAS
FUERTE

Como actor relevante en la industria de
componentes de automocion, CIE Automotive
desarrolla su labor institucional con un
enfoque responsable, orientado a contribuir al
progreso del sector mediante la participacion
activa en foros sectoriales y el didlogo
institucional.

A través de nuestra participacion en Sernauto,
CLEPA y la Plataforma Tecnologica Espanola de
Automocion y Movilidad (M2F), entre otros foros,
contribuimos al diseno de la movilidad futura y
defendemos una transicion equilibrada, capaz
de combinar el cumplimiento de los objetivos
climaticos con el mantenimiento del empleo.

Mantenemos una actitud proactiva,
impulsando soluciones gque respondan a

los retos de la movilidad y participando en
iniciativas que aceleran la innovacion del
sector, entre ellas Basque Ecodesign Center,
asi como en proyectos estratégicos como
Basquevolt, el proyecto impulsado en el Pais
Vasco para liderar el desarrollo de baterias de
estado solido.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Basquevolt, una
iniciativa reconocida por
la Unidon Europea

Basquevolt, la iniciativa vasca para el desarrollo
de baterias en estado solido de la que CIE
Automotive es socio, ha sido seleccionada

por la Comision Europea como una de las

40 empresas mas innovadoras en baterias

de estado solido dentro del programa EIC
Accelerator, tras un proceso altamente
competitivo con mds de 1.000 candidaturas.

Este reconocimiento se traduce en una
subvencion de 2,5 millones de euros, ademas
de la posibilidad de recibir hasta 10 millones
adicionales en inversion, un impulso clave
para acelerar la investigacion y el desarrollo
de nuevas soluciones de almacenamiento
energético en Europa.

Su propuesta tecnoldgica se basa en un
electrolito solido capaz de aumentar en un
50% la densidad energética de las baterias sin
incrementar tamano ni peso, lo que mejora
significativamente la autonomia, la seguridad y
la sostenibilidad de los vehiculos eléctricos.
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PROYECTO
EUROPEO BATSS

CIE Automotive participa en el proyecto europeo
BATSS, una iniciativa colaborativa orientada a
impulsar el desarrollo de tecnologias avanzadads
de baterias para la movilidad eléctrica. El proyecto,
enmarcado en los esfuerzos europeos por
impulsar soluciones energéticas mds eficientes

y sostenibles, tiene como objetivo mejorar el
rendimiento, la seguridad y la competitividad de
los sistermas de almacenamiento energético que
seran clave en la transicion hacia un transporte de
bajas emisiones.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

En el marco del consorcio, CIE Automotive aporta
su experiencia en ingenieria mediante el diseno

y desarrollo de las carcasas de los sistemas de
baterias. Estas soluciones permiten integrar el
modulo de baterig, el pack completo vy el sistema
de refrigeracion a través de un enfoque escalable
y modular, adaptable alos tres tipos de aplicacion
contemplados: vehiculos off-road, sistemas
estacionarios y embarcaciones recreativas
maritimas gque emplean baterias tanto de primera
como de segunda vida.

Participacion en encuentros
sectoriales relevantes

Ademads de nuestra participacion continuada
en los 6rganos representativos del sector y

en proyectos de innovacion colaborativa,
durante el gjercicio colaboramos en diversos
encuentros profesionales que nos permitieron
compartir conocimiento, anticipar tendencias y
fortalecer relaciones con los distintos agentes
de la cadena de valor:

Automotive Manufacturing
Meetings Madrid (AMM). Un
foro internacional en el que
abordamos los retos asociados
a la electrificacion y a la
movilidad del futuro.

Finanza by Elkargi. Un

espacio de reflexion sobre
competitividad, regulacion y
transicion energética, necesario
paAra avanzar en un Mmarco
estable que favorezca el
desarrollo industrial.

International Forging Congress 2025.
Punto de encuentro global para la industria
de la forja, donde reforzamos nuestra
visibilidad tecnologica y el intercambio de
conocimiento con actores de referencia.

Smart Green Mobility. Presentamos
nuestros avances en tecnologias orientadas
a la transicion energética vy la eficiencia,
poniendo en valor nuestra contribucion a
un ecosistema de automocion mas verde,
competitivo y resiliente.
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Modelo de
gobierno

En CIE Automotive nos hemos
dotado de un modelo de Gobierno
Corporativo orientado a garantizar la
sostenibilidad a largo plazo, proteger
los intereses de nuestros accionistas
y generar confianza en el conjunto
de los grupos de interés. Este
modelo, transparente y basado en
principios éticos, estd integrado por
6rganos de gobierno profesionales,
un marco normativo comdny
sistemas avanzados de riesgos y de
cumplimiento.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Nuestro modelo de gobierno se desarrolla a través
de un cuerpo normativo comuan, formado por un
conjunto de valores, codigos y politicas corporativas
que garantizan la integridad, la transparencia y

el comportamiento ético y responsable de todas
nuestras operaciones.

Este cuerpo normativo, gue se actualiza
periddicamente, se articula en torno a un Codigo
de Conducta Profesional, que actia como guia
deontologica para todos nuestros empleados y
directivos y establece los principios que deben
regir la actividad empresarial en cualquiera de las
geografias donde operamos. El incumplimiento de
este codigo puede ser denunciado a través de un
Canal Etico confidencial y accesible a todos los
grupos de interés.

Junto a este marco ético, hemos desarrollado un
Sistema de Gestion de Riesgos para identificar,
evaluar y priorizar los eventos que podrian

afectar a la compania, anticipando escenarios y
estableciendo los controles y planes de mitigacion
necesarios.

Para garantizar el cumplimiento y evitar el fraude
contamos con un Modelo de Compliance Penal,
cuya funcion es prevenir y gestionar conductas
irregulares o contrarias a la ley. La extension de este
modelo a todas las plantas y geografias donde
opera el grupo ha sido galardonado en los premios
ASCOM de 2025.

Nuestra gestion responsable es valorada
anualmente por diferentes analistas de
sostenibilidad, entre los que destaca Ecovadis,

una de las plataformas de referencia a nivel
internacional en la calificacion del desempeno en
sostenibilidad. En 2025 obtuvimos una puntuacion
global de 78 sobre 100, situdndonos en el percentil
94 de su sector, lo gue refleja un elevado nivel de
desempeno en los dmbitos ambiental, social, ético
y de compras responsables.
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Reconocimiento nacional e
internacional a nuestro modelo

Nuestro modelo de gobierno ha recibido un importante respaldo
externo, con la concesion de dos premios en el dmbito nacional

e internacional:

Golden Peacock Global Award for ESG

Nuestro modelo ASG ha sido distinguido
con el Golden Peacock Global Award for
ESG 2025, uno de los reconocimientos
internacionales mads prestigiosos

en materia de sostenibilidad y buen
gobierno, otorgado por el Institute of
Directors (India).

El galardon destaca nuestro
compromiso con los estandares mas
exigentes en gestion ambiental, social y
de gobernanza, asi como la solidez de
nuestro marco de compliance, riesgo y
transparencia.

Seleccionada entre mas de 400
companias internacionales, recibimos
el premio en Londres, en una ceremonia
que reunio a lideres globales en

sostenibilidad y gobernanza corporativa.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Premios ASCOM

En el dmbito nacional, fuimos reconocidos
con el Premio ASCOM en la Categoria
Empresa, uno de los galardones mas
relevantes en materia de cumplimiento
normativo en Espana. El premio reconoce
el despliegue de nuestro sistema global
de compliance, implantado en todas las
filiales operativas del grupo a nivel global.

Los Premios ASCOM, otorgados por Ia
Asociacion Espanola de Compliance,

se han consolidado desde 2017 como
un referente en la promocion de la
ética empresarial, la integridad vy la
transparencia en Espana. Su proposito
es destacar a las organizaciones y
profesionales que impulsan la evolucion
del compliance como disciplina
estratégica.

Nuestro modelo
de gobernanza
y Compliance
cuenta con
reconocimiento
nacional e
iNnternacional,
reflejo de

SuU solidez,
transparenciay
alineacion con
l0s MAs altos
estandares ASG
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gestion de los riesgos
La actualizaciéon de nuestro
mapa de riesgos conllevs MAPA DE 4 RIESGOS PRINCIPALES 2025 N\
el andlisis de 20 riesgos de RIESGOS 2025
las siguientes categorias: Riesgo vs 2024
estratégicos, operacionales .
i .g » Op . ' El Mapa de Riesgos de 2025 nos muestra de nuevo V4
nancieros, de compliance y la gran preocupacion en la compania por el riesgo
de sostenibilidad; mediante geopolitico y suimpacto en la consecucion de 1 ( Riesgo geopolitico Al
un proceso de evaluaciéon en el Io§ obJe/Uvos'estrotngcQS, y confirma vy asienta un \\§
. . ano mas el riesgo Mas intrinseco al sector y su
que participaron cerca de 300 evolucion, como es el de cambio en las tendencias
personas, coordinadas por el del mercado. Ademds, incide en el gran impacto
éraano de Compliance. eco‘némco que puede suponer una brecha en Cambio en la
g P la ciberseguridad y la privacidad de los datos, y 2 tendencia del \ A
recuerda lo critico que es para la compania la mercado
gestion de las personas que integran el grupo v la
capacidad para atraer y retener talento.
Por otro lado, también es de destacar gue las . )
acciones realizadas y los controles aplicados 3 Ciberseguridad -
durante el ejercicio 2025 han mitigado tanto el
riesgo de la gestion sostenible de la cadena de
suministro, riesgo prioritario en los Gltimos gjercicios
y que ya no figura entre los principales, como el
riesgo de no disponer un reporte de sostenibilidad a ﬁn Equipo humano para A2
fiable ante el cada vez mayor requerimiento legal, y (o) @) o) el crecimiento
su impacto en los grupos de interés. QQQ
020
5 () Atraccion y retencion _
del talento
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Nuestro modelo de gobernanza y gestion de riesgos
se articula bajo el esquema de las tres lineas de
defensa, que garantiza un control riguroso en toda
la organizacion.

La supervision y gestion de riesgos se lleva a
cabo mediante los modulos de Risk Management
y Process Control de la herramienta SAP GRC
(Governance, Risk & Compliance), que opera
globalmente en todos los centros productivos,
indistintamente de si estos tienen un sistema de
planificacion de recursos del entorno SAP o no.

Para cada riesgo, se establecen controles
especificos, muchos de ellos de naturaleza
automatica, asignados a diferentes responsables
y, en caso de incidencias, se establecen planes de
accion con trazabilidad en el tiempo. En total, el
organo de Compliance supervisa el cumplimiento
de mas de 250 controles de aplicacion a cada
planta productiva, division de negocio u oficina
corporativa, bajo su Sistema de Control Interno de
Informacion Financiera (SCIIF) y Sistema de Control
Interno de Informacion No Financiera (SCIINF), donde
se encuentran controles de dmbito ASG, penal, de
Compliance, de tecnologias de la informacion y de
proteccion de datos bajo el RGPD.

Los resultados se someten a revision en el Plan
Anual de Auditoria del departamento de Auditoria
Interna, ademds de someterse a revision y
aprobacion de la Alta Direccion. Todo el trabajo de
auditoria interna se gestiona a través del modulo
Audit Management de SAP GRC, operativo para

los diferentes departamentos de auditoria interna
locales en Brasil, México, India, China y Europa
(responsable a su vez de realizar la auditoria interna
de EE.UU.), con lo que al estar integrados en una
misma herramienta de control (la ya mencionada
SAP GRC) tanto la gestion de riesgos como de
controles y de auditoria internag, la sinergia obtenida
permite hacer mas eficiente el trabajo y aportar

un mayor valor a las divisiones de negocio, al
compartir experiencias y casos de éxito.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

MODELO DE GOBERNANZA Y COMPLIANCE

CONSEJO DE ADMINISTRACION [CAC [CASG

ALTA DIRECCION

~
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Desde el punto de vista del cumplimiento, la
herramienta ofrece al 6rgano de Compliance una
vision global para detectar procesos no conformes,
anomalias operativas y posibles alertas de fraude.
Esto incluye, entre otros, la identificacion de posibles
facturas duplicadas, notas de crédito no utilizadas,
u otros patrones inusuales en el ciclo de compras y
posterior pago.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

BRASIL
Datasul

S/4 HANA Cloud Public
S/4 HANA Cloud Private

Integracion pionera a nivel mundial. En colaboracion estrecha con SAP, Celonis y consultores externos.

Unicos en el mundo en:

Conexion SAP GRC con S/ 4 HANA cloud public

Conexién Celonis con SAP GRC, Datasul y $/4 HANA cloud public.

r . Carta del presidente y Resumen Resultados que Como hicimos Lo logramos Gestion ética Cuidar el medioambiente, Nuestro compromiso —
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Mineria de procesos Valor para el negocio
Es de destacar que el sistema de gestion de riesgos El proyecto de mineria de procesos persigue
y control interno, se ha ido perfeccionando ano desarrollar casos de uso que, gracias a la
tras ano vy, a partir de 2023 se incorpord la mineria interconexion global de todos los ERP del grupo,
de procesos como herramienta en la deteccion é ) permitan generar valor en nuestros procesos al
de casos de corrupcion y fraude en un primer EUROPA visualizar, identificar y cuantificar rapidamente los
momento, y como herramienta para mejorar la SAP ECC obstdculos y las posibles ineficiencias en el negocio.
eficiencia de los procesos no productivos y aportar > .
valor al negocio, como objetivo final. $/4 HANA Cloud Public En esencig, se trata de mejorar la forma en
(" . ) S/4 HANA Cloud Private que trabajamos: detectar cuellos de botellq,

De la mano de Celonis, hemos desplegado una NORTEAMERICA \_ ) encontrar rutas mas eficientes para un MisMo
tecnologia que conecta los distintos ERP utilizados SAP ECC objetivo, anticipar congestiones y senalar posibles
en nuestras mas de cien plantas productivas y nos . irregularidades o fraudes antes de que se
aporta una vision consolidada y homogénea de los $/4 HANA Cloud Public materialicen. Este andlisis se traduce en indicadores
procesos clave del grupo. S/4 HANA Cloud Private CHINA homogéneos y cuadros de mando gue facilitan el

5 | S/4 HANA Cloud Public seguimiento y la toma de decisiones por parte de
La combinacion de mineria de procesos e \_ J 7 los equipos operativos y corporativos.
inteligencia artificial que aporta esta herramienta Cifel &6
permite reconstruir y analizar en tiempo real Esta iniciativa es, por tanto, un reflejo de la evolucion
cOomMo se ejecutan realmente operaciones como del papel de Auditoria Interna y del sistema de
compras o pagos, a partir de los registros de gestion de riesgos y control interno, que han dejado
cada sistema. De este modo, es posible identificar \L de centrarse exclusivamente en la verificacion
automaticamente desviaciones, ineficiencias y y monitorizacion para convertirse en un aliodo
senales tempranas de riesgo, incluso cuando estan del negocio, gracias a la union de tecnologia y
distribuidas en entornos tecnologicos distintos. INDIA conocimiento.
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v reforzamos
nuestro Modelo
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mediante
tecnologia
avanzada y
formacion
directiva
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Participacion en Celosphere en Midnich y en el
Process Intelligence Day Madrid

Para compartir nuestra experiencia en la utilizacion
de mineria de procesos e IA, participamos tanto

en Celosphere (celebrado en Manich) como

en el "Process Intelligence Day Madrid’, ambos
encuentros anuales organizados por Celonis que
rednen a lideres tecnologicos y empresariales de
ambito global para debatir, siempre con el foco

en la mejora de la eficiencia de los procesos, el
futuro de la inteligencia artificial aplicada al mundo
empresarial.

Nuestra participacion permitic destacar el papel
pionero de CIE Automotive en la adopcion de
soluciones innovadoras y en la modernizacion de
los modelos de control interno a escala global.

Jornadas de
Compliance en India

En mayo, dentro de las jornadas anuales que se
realizan desde 2015, el 6rgano de Compliance

de CIE Automotive organizo en India una jornada
formativa dirigida a los equipos directivos de
todas las plantas y tecnologias del pais, reuniendo
cerca de 80 participantes. La sesion profundizo

en las obligaciones normativas de Compliance,

los compromisos del Plan ASG 2025 vy los asuntos
materiales para la compania, analizando también
las tendencias y nuevas exigencias regulatorias y
de cliente en materia de sostenibilidad. Ademdads, se
presentaron las nuevas capacidades tecnologicas
del grupo para reforzar el sistema de gestion

de riesgos y el control interno, destacando la
importancia de la colaboracion global.

O00O0
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Consejo de

Administracion

El Consejo de Administracion
esta integrado por 12 miembros,
tres de ellos independientes,
todos ellos profesionales

de reconocido prestigio

en diferentes campos de
actividad. En 2025 se reuni6

en siete ocasiones, todas ellas
presididas por su presidente.

Para mejorar su eficiencia, el Consejo
de Administracion se organiza en tres
comisiones:

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Comisiéon de Nombramientos
y Retribuciones

Se encarga de proponer nombramientos
y ceses de consejeros y altos directivos,
asi como de establecer las politicas de
remuneracion, asegurando que sean
coherentes con la estrategia y los valores
de la empresa. Esta comision se reunio
en tres ocasiones.

Comisién de Auditoria
y Cumplimiento

Esta comision supervisa la integridad de
la informacion financierag, la eficacia de
los sistemas de control interno y gestion
de riesgos, y vela por el cumplimiento de
las normativas aplicables. Esta comision
se reunid en cinco ocasiones.

Comisién
ASG

Esta comision se centra en supervisar

y promover las prdcticas relacionadas
con la sostenibilidad ambiental, la
responsabilidad social y el buen gobierno
corporativo, alineando las acciones de

la empresa con los estndares ASG. Esta
comision se reunio en una ocasion.

En 2025 se ha realizado la evaluacion del Consejo
de Administracion, auxiliados por un tercero
independiente que ha desarrollado su trabajo
aplicando los principios de buen gobierno
corporativo en sociedades cotizadas y, mds en
concreto, lo dispuesto en la Recomendacion
nUmero 36 del Codigo de Buen Gobierno de

la CNMV vy lo descrito en la guia técnica sobre
Comisiones de Nombramientos y Retribuciones
1/2019 de la CNMV.

La metodologia y principales conclusiones

estan incluidas en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo de 2025, y disponibles en la pagina web
corporativa del grupo.
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CONSEJO DE ADMINISTRACION A 31 DE DICIEMBRE

PRESIDENTE

ANTONIO MARIA
PRADERA JAUREGUI

Consejero dominical

VOCALES

ARANTZA ESTEFANIA
LARRANAGA

Consejera independiente
Consejera Coordinadora

MARIA TERESA
SALEGUI ARBIZU

Consejero dominical

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

CAC

CNR

MARIA EUGENIA
GIRON DAVILA

Consejera independiente

Presidenta de la
Comision de ASG

CNR

FRANCISCO JOSE
RIBERAS MERA

Consejero dominical

VICEPRESIDENTE

FERMIN DEL RiO
SANZ DE ACEDO

Consejero ejecutivo

CNR

ELENA MARIA
ORBEGOZO LABORDE

Consejera independiente

Presidenta de la
Comision de Auditoria y
Cumplimiento

>
JUAN MARIA
RIBERAS MERA

Consejero dominical

. ’

iNIGO
BAREA EGANA

Consejero dominical

ABANTI
SANKARANARAYANAN

Consejera dominical

CONSEJERO DELEGADO

JESUS MARIA
HERRERA BARANDIARAN

Consejero ejecutivo

CAC

4

JAVIER FERNANDEZ
ALONSO

Consejero dominical

SECRETARIO NO
CONSEJERO

-
JOSE RAMON

BERECIBAR
MUTIOZABAL

Vocal de la Comision de

ENRY Nombramientos y Retribuciones

Vocal de la Comision de
Auditoria y Cumplimiento

Vocal de la
Comision ASG

CAC
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medioambiente,
cuidar el futuro

En CIE Automotive creemos que proteger el entorno es asegurar la continuidad de nuestro modelo
industrial y preservar el planeta para las préoximas generaciones. Por eso, seguimos avanzando hacia
una operaciéon mds baja en carbono, eficiente y circular, que integra criterios climaticos, de ecodisefio y
la gestion rigurosa del dato en todas las regiones donde operamos. Este esfuerzo nos permitiré crecer de
forma responsable y afrontar con solidez los retos climaticos de las préximas décadas.

e Estrategia ambiental
© Descarbonizacion

e Hacia una economia circular

© Prevencion y gestion de riesgos climaticos

- y

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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PRINCIPIOS Y COMPROMISOS DE LA POLITICA DE MEDIOAMBIENTE

Estrategia
o g Cumplimiento normativo y voluntario:
q m b I e n tq I ¢ Adherirse a la normativa ambiental aplicable y compromisos voluntarios.

Lucha contra el cambio climético:

En el marco del Plan Estratégico 2025, « Implementar estrategias de mitigacién y adaptacion.
hemos reforzado un sistema ambiental
capaz de anticiparse a los retos
regulqtorios y climéticos de los pr()ximos  Prevenir la contaminacion del suelo, aire, agua y reducir el impacto acustico.
afos. Nuestra Politica de Medioambiente e Localizar plantas evitando deforestacion e impactos en la biodiversidad.

y los objetivos validados por SBTi guian
este avance, orientado a la eficienciaq, la
descarbonizacion Yy el ecodiseno. Durante * Promover energias renovables y reducir emisiones de gases de efecto invernadero.
el ejercicio implantamos ademas una
nueva plataforma global que permite

Proteccion del medioambiente:

Eficiencia energética y reduccion de emisiones:

Gestion de recursos y residuos:

cumplir los requisitos de informacién no ¢ Priorizar materiales reciclados y sostenibles.

financiera. ¢ Implementar prdcticas de economia circular.

En CIE Automotive mantenemos un compromiso con Disefio sostenible:

la sostenibilidad y la mejora continua de nuestro

desempeno ambiental. La Politica de Medioambiente, e Usar materiales ligeros y reciclables.

aprobada en diciembre de 2024, recoge nuestros

compromisos en materia de lucha contra el cambio ¢ Disefar productos para facilitar reparacion, reciclaje y reutilizacion.

climatico, eficiencia energética, uso responsable de

los recursos, proteccion del entorno y transparencia. Proteccion de la biodiversidad y uso responsable del agua:

. . ¢ Reducir consumo y contaminacion hidrica, garantizando la calidad de vertidos.
En todas nuestras plantas, utilizamos un sistema de

gestion basado en la norma ISO 14001. Conscientes Participacion de las personas:

de la importancia de medir para mejorar, en 2025

avanzamos en la implantacion de una plataforma * Involucrar a empleados y partes interesadas en la mejora ambiental.
global para la trazabilidad ambiental, Impact, que

permite cumplir de forma homogénea con los Prevencion y gestion de emergencias:

requisitos de la Directiva sobre Informacion de

Sostenibilidad CSRD. ¢ Mitigar impactos negativos en personas y el medioambiente.

La nueva plataforma facilita una vision integrada del Transparenciay reporte:

desempeno ambiental en todas las regiones donde
operamos, mejora la calidad y consistencia de los

datos y acelera la capacidad de respuesta ante los « Establecer KPIs claros para monitorear el desemperio ambiental.
requerimientos de clientes, reguladores e inversores.

e Publicar informes anuales conforme a la CSRD.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025
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CUMPLIMIENTO DE
LOS OBJETIVOS
DEL PLAN
ESTRATEGICO

Al cierre del periodo 2021-2025, las mejoras
continuas en la gestion ambiental han
permitido a CIE Automotive superar los
objetivos ambientales previstos en el Plan
Estratégico 2025 en dmbitos clave como las
emisiones tanto de alcance 1 como alcance
2, asi como la intensidad en el uso de la
energia y los proyectos de ecoeficiencia de
las Greas de ingenieria.

Esto supone una mejora clave en el
desempeno del grupo, tanto en términos de
eficiencia operativa como de reduccion de
impactos ambientales.

Este desempeno ha sido reconocido por
evaluadores externos con una calificacion
A- en cambio climdatico y B en seguridad
hidrica por CDP, pese al aumento de la
exigencia en los cuestionarios.

/ CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS \
DEL PLAN ESTRATEGICO 2025

Objetivo
Acumulado
2021-2025

Cumplimiento
Acumulado
2021-2025

Reducciéon de
intensidad de
consumo energético
dentro de la
organizacion

-8,24%

-18,75%

Reduccidon de las
emisiones directas de
GEl (Alcance 1)

-824%

-11,58%

Reduccidon de las
emisiones indirectas
de GEl al generar
energia (Alcance 2)

-21,55%

-34,82%

Reducciébn de
intensidad de las
emisiones directas
e indirectas de GEl
(Alcance 1y 2)

-12,55%

-41,92%

Disminucion de la
cantidad total de
residuos generados
no reciclados

-21,55%

-0,14%

Reduccion de
la intensidad de
extraccion de agua

-824%

-7,21%

Las mejoras
continuas en la
gestion ambiental
han permitido a
CIE Automotive
superar los
objetivos
ambientales
previstos en el
Plan Estratégico
2025
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X
O

\

O
X
11



y .
CIE Automotive
(I

Carta del presidente y Resumen Resultados que Como hicimos
del consejero delegado del ano hablan por si solos que ocurriera

Lo logramos
juntos

Gestion ética
y eficiente

Nuestro compromiso
continua

Descarbonizacion

Nuestro compromiso con el cambio
climatico nos ha llevado a fijarnos
objetivos de descarbonizacion a
corto, medio y largo plazo basados
en la ciencia, que han recibido la
validacion de Science Based Targets
Initiative (SBTi). Solo 41 compafias
de automocion y componentes en

el mundo, y Gnicamente dos en
Espafia, contamos hoy con objetivos
aprobados para los Alcances 1,2y 3
en linea con el escenario de 1,5 °C.

De acuerdo con nuestra hoja de rutg,
reduciremos nuestras emisiones de Alcance 1y
2 en un 579% para 2033, y las de Alcance 3 en
un 54,6% en ese horizonte temporal, tomando
2021 como ano base. Ademads, asumimaos el
compromiso de alcanzar emisiones netas cero
en toda nuestra cadena de valor para 2050.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

OBJETIVOS CLIMATICOS DE
CIE AUTOMOTIVE A CORTO
PLAZO ALINEADOS CON SBTI.
ANO BASE 2021

Horizonte temporal Alcance
Corto plazo
(2033) Alcances 1y 2

Corto plazo

(2033) Alcance 3
Largo plazo

(2050) Alcances 1,2y 3

Compromiso de
reduccidn de emisiones

Reduccion del 57,9% de
las emisiones de GEl

Reduccion del 54,6% de
las emisiones de GEl

Reduccion del 90% de
las emisiones de GEl

En 2025, los esfuerzos en eficiencia energética,
digitalizacion y optimizacion de procesos permitieron
reducir de forma significativa nuestras emisiones
totales, especialmente en el Alcance 3, donde se
concentra la mayor parte del impacto climatico
asociado a nuestra cadena de valor.

/ EMISIONES EN 2025 \

tCO. | 2024 2025

2

Emisiones
directas 91.257,61 95.298,27
(Alcance 1)

Emisiones
indirectas 235.058,13 246.878,27
(Alcance 2)

TOTAL
emisiones | 326.315,74 342.176,54
Alcancely2

Otras emisiones
indirectas | 5.424.349,17 4.307.085,96
(Alcance 3)

TOTAL
emisiones | 5.750.664,91 4.649.262,50
Alcance 1,2y 3
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PLAN DE
DESCARBONIZACION

Para cumplir los compromisos de
reduccion de emisiones de gases de efecto
invernadero, en 2025 trazamos un Plan de
Descarbonizacion en colaboracion con el
Banco Europeo de Inversiones (BEI) para
reducir paulatinamente nuestras emisiones.

TRAYECTORIA DE DESCARBONIZACION PREVISTA

Las principales lineas de actuacion del Plan de
Descarbonizacion del grupo se articulan en torno a:

« Mejora de la eficiencia energética en los procesos
productivos, mediante la optimizacion de
instalaciones, equipos v flujos de fabricacion.

6.000.000
El Plan de Descarbonizacion estd concebido « Reducir progresivamente la intensidad de
COMO UN MArco Qe actuacion a me/dio y carbono del consumo energeético, priorizando
largo plazo para integrar la reduccion dg ‘©  5.000.000 fuentes de menor huella de carbono en las
gases de efecto invernadero en la gestion o operaciones del grupo.
industrial y en la cadena de valor. e

" ' — 4000000 Adopt@r‘l‘os procesos mdgstr!gles, favoreciendo
Parte de un andlisis detallado del perfil de I0) la electrificacion vy la sustitucion gradual de
emisiones de CIE Automotive y establece L) tecnologias mas intensivas en emisiones cuando
una trayectoria de referencia que permite o resulta técnica y econdmicamente viable.
priorizar las actuaciones con mayor impacto = SILOOLY
: B ' T N
alineando la estrategia climdatica del grupo 3 + Impulsar la descarbonizacion de la cadena de
con los objetivos de reduccion de emisiones 5 BRI suministro, reforzando el didlogo con proveedores
validados por la Science Based Targets @ i y promoviendo prdcticas orientadas a la
initiative (SBTI). 5 reduccion de emisiones en bienes y servicios
@ adquiridos a traveés del proyecto.

Las actuaciones desarrolladas en el marco £ 1.000.000
de este plan permitirdn avanzar en la w + Integrar criterios de ecodiseno y economia circular
reduccion de emisiones, basadas en un en el desarrollo de productos, fomentando el
enfoque pragmdatico y descentralizado, 0 uso de materiales reciclados y la mejora de la

coherente con el modelo de gestion de CIE

trazabilidad a lo largo del ciclo de vida.

Automotive y con las particularidades de SAEILERIILR TR R ondaIIITLIILIFRSR
cada regién y actividad, N RS STERRESRRERSEERERE2888% La implantacion del plan tiene en cuenta factores
externos clave, como la evolucion tecnologica, el
grado de madurez de los mercados, la transicion
Alcance 1 Alcance 2 Alcance 3 hacia el vehiculo eléctrico y la descarbonizacion
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- Emisiones totales

— — Objetivo a largo plazo (todos los Alcances)

de los sistemas energéticos locales. De este modo,
la reduccion de emisiones se integra de forma
progresiva en la toma de decisiones operativas

y de inversion, reforzando la competitividad vy la
resiliencia del grupo a largo plazo.
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Hacia una

econhomia circular

En CIE Automotive seguimos avanzamos en
un modelo de produccion circular basado
en el ecodiseno, la eficiencia en el uso de
materiales y la reduccion continuada de
residuos. Este enfoque se aplica ya de
manera sistematica en nuestros procesos
internos y se ha adaptado a los requisitos
regulatorios europeos: el Reglamento de
Ecodisefo para Productos Sostenibles
(ESPR) y la Normativa de vehiculos al final
de su vida qtil (VFU).

Ambos marcos introducen criterios mas estrictos
sobre durabilidad, reutilizacion, reparabilidad y
reciclabilidad, ya integrados en nuestras listas de
verificacion, guias internas y procedimientos de
diseno.

Nuestro Plan Estratégico 2025 ya incorporaba
indicadores de circularidad alineados con
estandares internacionales como los desarrollados
por el World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD). Esta experiencia adquirida en
los ultimos anos facilita el cumplimiento normativo y
la identificacion de oportunidades de ecoinnovacion
industrial, impulsando soluciones mas ligeras y
sostenibles, materiales con menor huella ambiental
y mejoras que reducen el impacto desde la
concepcion del producto.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

Consumo de agua y recursos materiales

Contamos con sistemas avanzados de
recirculacion y tratamiento previo de aguas
residuales, lo que nos permite minimizar vertidos
y garantizar una gestion responsable de los
recursos hidricos. La recirculacion en circuitos
de refrigeracion y la extension de practicas
como el mecanizado en seco en determinadas

operaciones contribuyen a mantener un
consumo eficiente en las distintas plantas.

El consumo total de agua ascendio a 1.796.330,5

m?3 en linea con los niveles registrados en

ejercicios anteriores.

/ CONSUMO DE AGUA Y RECURSOS MATERIALES \
m3/ ario 2023* 2024 2025
Superficiales 238.183,3 264.840,0 256.974,0
Subterréneas 3541710 366.0154 458.819,1
Pluviales 10.849,0 5.551,0 10.800,3
Red publica 1.022.0434 1.026.634,7 1.035.676,6
TOTAL 1.625.246,7 1.663.041,1 1.762.270,0 /

(*) Incluye emisiones de las forjas alemanas hasta el 30 de junio de 2023.
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Consumo de materias primas

La eficiencia en el uso de materiales — principalmente acero, aluminio y pldstico —
es un elemento clave para avanzar hacia un modelo circular. En nuestras plantas
incorporamos retornos internos en procesos de inyeccion y mecanizado (bebederos,
virutas) y trabajomos conjuntamente con nuestros clientes para reducir el uso de
embalajes no reutilizables mediante soluciones retornables.

/

CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS

Gestién de los residuos

Nuestro sistema de reciclado interno, junto con la colaboracion con gestores
autorizados nos permiten reutilizar y valorizar una parte muy significativa de los
residuos productivos. Generamos 383.4834 toneladas de residuos, con una tasa

de valorizacion del 81,9%, lo que contribuye tanto a la reduccion del impacto

ambiental como a la eficiencia de los procesos.

/

RESIDUOS GESTIONADOS

~

Kg 2023* 2024 2025
Materia prima total utilizada 1.532.506.681,7 1.750.074.022,7 1.727.950.543,9
Materia prima valorizada 417.722.719,8 385.009.503,6 337.058.104,2 /

IMmpulsamos la economia circular optimizando
el uso de materias primas y maximizando
la valorizacion de residuos en nuestras

operaciones
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t Peligrosos No peligrosos

Reutilizacion 4.908,0 57.816,1

Reciclaje 8.566,7 242.662,9

Otras operaciones de recuperacion 62,6 -

Total Residuos Gestionados 13.537,3 300.479,0
RESIDUOS NO GESTIONADOS

Incineraciéon 2.645,1 55.890,1

Vertedero 1.516,9 6.085,8

Otras operaciones de eliminacion 29723 356,9

Total Residuos No Gestionados 7.134,3 62.332,7

RESIDUOS TOTALES
Total Residuos Generados 383.483,4 /




AN
CIE Automotive
L §=

Carta del presidente y Resumen
del consejero delegado del ano

Resultados que
hablan por si solos

Como hicimos Lo logramos
que ocurriera juntos

Gestion ética
y eficiente

Cuidar el medioambiente,
cuidar el futuro

Nuestro compromiso
continda

Prevenciony

gestion de riesgos

climaticos

En el marco del Plan Estratégico 2025
y enrespuesta a las expectativas

de nuestros grupos de interés,
revisamos anualmente nuestro
mapa de riesgos ambientales a partir
del andlisis de resilienciay de los
impactos, riesgos y oportunidades
asociados a las distintas
dimensiones ambientales. En 2025,
ninguno de los riesgos evaluados
alcanzé un nivel significativo a
escala de grupo, lo que indica la
ausencia de riesgos materiales enel
corto y medio plazo.

La evaluacion anual de los riesgos ambientales
forma parte de la estructura de gobernanza
del grupo y se extiende a todos los niveles

de la organizacion, desde el Consejo de

Administracion y la Junta General de
Accionistas hasta las unidades operativas.

En el andlisis de riesgos, aplicamos un enfoque
proactivo mediante herramientas de andlisis
de vulnerabilidad y sensibilidad, y realizamos
planes de adaptacion. El proceso incorpora
diferentes escenarios climaticos y horizontes
temporales, o que permite modelar riesgos
con precision.

INFORME ANUAL CIE AUTOMOTIVE 2025

RIESGOS ANALIZADOS EN 2025

5

Riesgos
fisicos

Se realizd un andlisis de 40
procesos por planta conforme
a la metodologia OCARA.

Los riesgos que mds
repercutieron sobre los
procesos analizados fueron

la escasez de agua y las
inundaciones que afectaron a
ciertas plantas productivas. A
pesar de ello, menos del 7% de
nuestros procesos presentan
un nivel de riesgo alto o muy

alto en el horizonte 2050 con un

escenario pesimista.

Para evaluar estos riesgos,
hemos realizado un andlisis
detallado considerando la
localizaciéon geogréfica (GPS)
de nuestras instalaciones y su
vulnerabilidad a fenébmenos
climdticos.
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COMPROMISOS OPERATIVOS ORGANICOS 2026-2027

1 S 2 EA

VENTAS MARGENES

Mantener la excelencia
de los mdrgenes
operativos alcanzados
en 2025

Outperformance de un
digito medio-bajo a
mMmoneda constante

3 (@

ASG

100% de plantas
formadas en Cédigo
de Conducta

Foco en atracciony
retencion del talento

Objetivos validados
por SBTi a corto-medio
plazo y net-zero en 2050

4() 5%

GENERACION
DE CAJA

Conversion del 65%
del EBITDA en F.C.O.

>1.000M€ F.C.O.
acumulado 2026—-2027

ENDEUDAMIENTO

Continuando con
pay-outdel 33%,
DFN/EBITDA seria <0,7x
a cierre de 2027
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El cumplimiento del Plan Estratégico
2025 nos situa en una posicion de
solidez para afrontar la siguiente
etapa, con la confianza y la
visibilidad necesarias para definir
nuestros nuevos compromisos para
el periodo 2026-2027, alineados

con nuestras capacidades, con el
entorno y con una creacion de valor
sostenible.

En un contexto que seguird siendo
exigente, mantendremos el foco

en la excelencia operativa, la
estabilidad de los margenes

y la elevada generacion de

caja. Estos compromisos nos
permitiradn continuar reduciendo el
endeudamiento, con un objetivo de
DFN/EBITDA inferior a 0,7x a cierre de
2027,y avanzar en nuestra politica
de remuneracion al accionista,
elevando progresivamente el
pay-out hasta el 50% en 2027, sin
renunciar a nuestros estandares
ASG ni a oportunidades selectivas
de crecimiento inorganico.
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Acerca de
este informe

Este Informe Anual CIE Automotive 2025 recoge de forma sintética las
principales actividades y avances econdmicos, sociales y medioambientales
de CIE Automotive SA.y sus filiales durante el ejercicio.

Su objetivo es ofrecer una vision transparente y completa de la evolucion del
grupo, poniendo a disposicion de nuestros grupos de interés la informacion
financiera, operativa y de sostenibilidad mas relevante del ano.

Para ampliar la informacion agui presentada, pueden consultarse los
documentos oficiales disponibles en nuestra pdagina web corporativa:

- Cuentas Anuales Consolidadas

- Cuentas Anuales Individuales

- Estado de Informacién No Financiera e Informacioén sobre Sostenibilidad
- Informe Anual de Gobierno Corporativo

- Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros

También puede encontrarse mas informacion en otras presentaciones
corporativas y materiales informativos del grupo.
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Alameda Mazarredo 69, 8°
48009 Bilbao (Bizkaia), Espana

Tel:+34 946 054 835
Fax: +34 946 054 837

Wwww.cieautomotive.com
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